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DESPACHOS DE VINO AL CONSUMO INTERNO — MM CAJAS — MAT OCTUBRE — FUENTE: INV BA

El 2020 ha mostrado un aumento de los despachos de vino al mercado interno que ya habia comenzado en el segundo semestre de 2019. Las principales razones son dos: cierto
aumento de consumo en la pandemia como ocurrié en muchos lugares del mundo y una sustancial disminucidn de precios que empujé la compra de vinos. Ambos fendmenos
pueden ser sélo coyunturales. En cuanto a la premiumizacion también se acentud y crecié el consumo de vinos de mayor precio promedio. Perdedores: espumantes y tetrabrik.
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EXPORTACIONES DE VINO ARGENTINO — MM CAJAS — MAT OCTUBRE — FUENTE: INV

También crecié el volumen exportado principalmente de la mano del vino a granel cuyos envios casi igualaron en volumen al vino fraccionado. Esta expansién comenzé con la
devaluacion de 2018 y tuvo un impacto rapido en granel y mas lento en fraccionados muy atados a marcas y canales mas inflexibles para cambiar. No sucedié lo mismo con la

facturacion en ddlares que disminuyé especialmente en vinos fraccionados y se ubicé en el nivel mas bajo desde 2013.
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LOS PRECIOS — MAT OCTUBRE - $ JUNIO 2020/CAJA B%
Tanto en el mercado interno como en la exportacion se registré una notable caida de precios en moneda constante. En el primer caso, continta una disminucion desde 2017 lo que
ha estado muy influido por las condiciones financieras de las bodegas que se han visto obligadas a reducir sus tenencias de inventarios. En el caso de la exportacién, porque gran
parte del beneficio del tipo de cambio fue trasladado a empujar las ventas en el exterior. Aun asi en el vino fraccionado de exportacion los precios se ubican un 27% por encima de
los de 2017 lo cual representa una oportunidad a explotar. Estos precios bajos tendran en 2021 una menor contribucién pues todo indica que subira el precio de la materia prima.
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FACTURACION DE LA INDUSTRIA — MAT OCTUBRE — FUENTE: AREA DEL VINO

La combinacidn de los fendémenos mencionados de aumento de volumen y disminucion de precios se puede caracterizar como un fendémeno dominante de oferta que llevé la
industria a una facturacion algo menor que el afio anterior pero sustancialmente mas baja que la de 2014 cuando comenzd la declinacién. En cuanto al consumo por habitante,
este ano aumento en volumen por segundo afio consecutivo pero disminuyé el gasto y se ubicé en un piso histérico. Las consecuencias de la menor facturacion se pueden ver
tanto en el magro ritmo de inversiones como en la fuerte caida del precio de la materia prima que duplicé la caida del precio del vino.
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La macro Han existido cambios en el sector en los
4

ultimos afos atribuidos a la gestion del negocio

Siem pre Ia pero son los efectos de contexto los mas

influyentes tanto en lo nacional como en lo

maCrO! ! ! internacional.




VARIABLES MACRO RELEVANTES PARA EL SECTOR

La inflacion se ha convertido en una manifestacion evidente de los desajustes macroeconédmicos argentinos, como la pobreza o el riesgo pais. Salvo algunos periodos en la tltima década hemos
convivido con inflaciones mensuales entre 2% y 3% lo cual tiene implicancias muy importantes en el sector vitivinicola argentino. Estudios recientes muestran que cuando la inflacién supera el 26%
anual es altamente probable que los salarios se deterioren y esto impacta directamente en la demanda de vinos. La proyeccion para 2021 esta sustancialmente por encima. Por otra parte, el tipo
de cambio se espera que se mantenga en valores similares o mas elevados que el promedio del ultimo afio lo cual augura una ventana de oportunidad para la exportacion. En cuanto al crédito las
tasas siguen siendo positivas ha disminuido sustancialmente la oferta lo cual parece que se mantendra y afectara negativamente el mantenimiento de inventarios de las bodegas.
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Consumo
interno

Exportacion

Cambios en la
gestion del
negocio

*Los salarios tienen una tendencia a caer lo cual es una gran amenaza al consumo doméstico

*A pesar de que se espera un crecimiento del PBI del 4% al 5%, los niveles de empleo seran dificiles de
recuperar

*Por el lado de la demanda de vino hay alta probabilidad de caida

*El fendbmeno de precios empujados por las necesidades de financiamiento parece dificil de mantener y mas
ante un aumento importante del precio de la materia prima

*Continuara el reemplazo de canales y habra que explorar mas el turismo del vino

*El mejor tipo de cambio seguird estimulando la exportacion, especialmente en vinos embotellados.

*El comercio mundial de vinos se recuperara pero muy lentamente

*Se mantendra una elevada rivalidad competitiva y crecer en share serd complicado

*Se abrieron oportunidades que habra que explotar (Reino Unido, Estados Unidos y China)

*Los excedentes financieros de exportacion no alcanzaran a compensar los desfasajes de mercado interno

*Muchos cambios acelerados por la pandemia se mantendran y exigen ajustes sustanciales en la gestion
*La demanda por productos y servicios sustentables crecerd y sera decisiva en un mercado de gran oferta
*Gran cantidad de empresas deberan profesionalizar la gestion y adaptarla a un nuevo ambiente

*El abastecimiento de materia prima ser& central en la competitividad del negocio



2020 y 2021 caera la importacién mundial de vinos
45% es importado y habra rivalidad competitiva
Algunos mercados con oportunidades por guerra comercial
Escasez de ddlares con pocas posibilidades de retraso
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La ventana

estratégica
Las tareas repetitivas se reemplazan ; > es el / El mandato del mercado es calidad/precio
El home office se instalo mundo No alcanza con buenos productos
. El futuro . . L
Toda la cadena de valor quedara impactada Los consumidores buscan mas valor en experiencia de compra

.. L , .. del trabajo Menos es L ) . .
Mayor dotacién y amigabilidad de tecnologias para la gestion ya es J ( : o Los canales de distribucidn trasladaran esas exigencias

presente

Ya no alcanza con innovar en productos y procesos Innovacién - , ‘: § Poco crédito y caro en un pais sin ahorro y riesgoso
p yp ) Y.y d f d Al
Hay que incorporar modelos de gestion y alianzas enelcentro | A esarios de & La inversion Habra que elaborar buenos planes de negocios
El mandato de la alta rivalidad competitiva lo exige dela ‘Q[ : repensar el &, bajo la lupa Hay necesidad de gastar en marketing
El espacio del marketing digital escena ,v"' \ \ . ‘ s Se instala la mejora continua
Dot 8. negocio
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j De Activos
Los chicos ' . ‘ pesados a
crecieron ' - Activos

livianos
Irrumpen

huevos
formatos
comerciales

Los Millennials desbalancean los gustos y habitos
Muchos ya son ejecutivos de empresas con otra formacion y exigencias
Las nuevas tecnologias se imponen por demanda y por oferta
La retencidn de talentos es cada vez mas dificil

Invertir mucho mas en intangibles y poco en tangibles

La informacién competitiva: el gran intangible
Desarrollo muy profesional de proveedores y abastecimiento
Las empresas se dedicaran a lo que saben hacer

La pandemia magnificé el comercio electronico
Los mas chicos aceleraron la Venta Directa
Crece la exigencia por una logistica de alta calidad
Aparece la necesidad de entender a los consumidores



iiliMuchas
gracias y que el
2021 sea mejor

que el 2020!!!
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