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Por donde
deberiamos
empezar a
buscar las
causas de la
situacion
actual del
sector
vitivinicola
argentino

Contexto mundial con
inflacion y merma en
la actividad economica

Un largo proceso de
baja inversion en el
sector vitivinicola

argentino con
desventajas
competitivas

En el mundo un sector

altamente competitivo

consecuencia de estar
transitando su madurez

Cambios de habitos
gracias a los
segmentos de
consumidores mas
dinamicos




Como esta la industria del vino luego de

varios anos de disminucion de sus ventas

La industria argentina de
vinos esta atravesando
un momento complejo
por la fuerte caida de

demanda interna de

vinos y un mercado

mundial muy retraido
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La caida de facturacion de las
bodegas de vino argentino del
Ultimo afio cerrado en mayo ha
sido sustancialmente elevada en
la comparacion con las Ultimas
dos décadas.

Claramente la recesion de la
economia argentina, un
mercado internacional retraido y
la falta de competitividad de los
vinos argentinos son las
principales causas de este
derrumbe.

Esta disminucion profundizé una
caida que acumula quince afos y
el sector es hoy casi un 60% de
lo que era en 2010y para la serie
mostrada toco su valor minimo
historico.

El analisis global da cuenta de
una disminucidn similaren
volumeny precio. Es comossila
caida de demanda de vinos
dominara por sobre la oferta, y
es alli donde hay que buscar las
causas del comportamiento
observado.

Parece dificil esperar en el plazo
de uno o dos afos un regreso a
aquellas condiciones de quince
anos atras dado que aunque
cambien las condiciones
externas el aumento de
volumen de ventas es lento dada
la alta rivalidad competitiva en
un mercado dominado por la
busqueda de consumidores
desplazando a competidores.
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Divisién Vinos — El'mercado doméstico de vinos lleva varios afios de estancamiento, 048 04610 0791 ¢

consecuencia de condiciones macroecondmicas adversas y en menor medida 900
cambio de habitos de consumidores.

— Elprincipal determinante del deterioro global han sido los crecientes indices de 608 86
inflacion que provocaron caida en el ingreso de los consumidores que
disminuyeron su consumo que migro hacia otras bebidas.

EI d — Aesto se sumo la histdrica disminucion del consumo en las categorias mas bajas
mercado de precios que hoy factura la mitad de dos décadas atras.
I 4 L . . . . , .
domes‘“co de — Enlaactualidad la facturacion total de la industria en el mercado doméstico es 006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2010 2020 2021 2022 2022 20
y casi la mitad de lo que era una década atras. - —
VvIiNnoS en ., o , » , Facturacion total Mercado Doméstico
— También se verificé un proceso de caida de facturacion tanto en las categorias BB $ Dic 2023 - MAT Mayo
Argentina mas bajas de precios como en las mas elevadas, cambiando una tendencia que
hasta 2014 era divergente. s 819 864 g, g1 864 835 gog
. ’ . ) It 1
muestra un — Elvolumen de vino despachado al mercado domeéstico alcanzé en los Ultimos 662 696 74% 709
. doce meses cerrados en mayo de 2024 su minimo historico con un total de 89 566 550 o9 476 599
. . . , . . 470
COpOI‘tamIentO millones de cajas de g litros, luego de una larga caida de mas de dos décadas. e . &8
. . . . . . . 289 277 310 5 66
recesivo |nﬂU|d0 — Ademas de la disminucion estructural del consumo por habitante como en 255 273 77 23, 244 234 245 229 247 %0 161 189 182 46,
. , o s . , 139
varios paises europeos lo que se verifica en la Ultima década es una caida de la
por Camb|os de demanda provocada por una disminucién del ingreso de la poblacion.
hé bitOS de IOS — Dejo de tener atractividad este mercado para todas las categorias de precios y 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
solo .resultaron exitosas bodegas que venden soélo en categorias elevadas d’e o— Precios Altos  —@— Precios Bajos
consum idores precios y para bodegas grandes que capturaron share y generaron economias
de escala. Precio del vino en el mercado interno - $ Dic 2023/Caja - MAT Mayo
pero en eSPEC|aI — Enresumen el mercado doméstico de vinos tiene hoy poco espacio para la .
. 16.000
expansion de las empresas.
por el contexto . . - . -
— De cambiar las condiciones de contexto macroecondmico es posible una 12.000
macroecon(’)m ico recuperacidn que podra ser aprovechada por empresas con un share importante | 14.000
y demandara esfuerzos de inversion en promocidn y capital de trabajo. 8.000
Vi ]
de Ia Ultl na — Todo parece indicar que en el ranking de inversiones las bodegas preferiran 6.000
d v d destinar esfuerzos en los mercados externos y las mas chicas recorreran el 4.000
€cada camino de la venta directa apalancadas con el turismo del vino. 2.000
— Este tipo de desarrollo requiere un gran esfuerzo de dedicacion de las ©
i . 2006 2007 2008 20092010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
estructuras comerciales que compensan los menores esfuerzos promocionales.
—O0—BOTELLA —O—TETRABRIK ~ —@— PRECIO MERCADO INTERNO
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La exportacic
vinos argentinos ha
tenido mejores
momentos donde
fue posible invertir y
penetrar mercados
a expensas de un
buen tipo de
cambio. Hacia
delante, de mejorar
las condiciones
macroeconomicas,
los vinos argentinos
podran crecer en
gran medida a
expensas de los
esfuerzos de
penetracion que ya
hicieron

Exportacion

Luego de varios afos, en 2021 se alcanzo la mayor facturacion de exportacion
gracias a dos fendmenos muy especiales, la devaluacion de la moneda argentina
en 2018 y los elevados precios alcanzados por los vinos fraccionados en los
mercados mundiales.

Como una situacion inversa en 2023 y 2024 estamos frente a la menor
exportacion en mas de dos décadas, consecuencia del tipo de cambio, que se
corrigio parcialmente en los Ultimos dos meses.

Asi, el motor de dinamismo de la vitivinicultura argentina sufrié una baja
considerable y disminuyd considerablemente la rentabilidad del sector. Fue
notable la caida de facturacion en vinos embotellados de exportacion que
tocaron su menor valor en casi dos décadas.

Esta ha sido la parte mas atractiva del negocio en los Ultimos 25 afios dado su
constante expansiony lleva dos afios de caida muy importante cuya principal
causa esta en las malas condiciones macroecondmicas argentinas.

También el volumen de exportacion alcanzo en 2024 su minimo historico con un
total de 23 millones de cajas sumando embotellado mas granel.

Los precios volvieron a ubicarse en niveles promedio similares a la Ultima
década en la busqueda de espacios de mayor rentabilidad discontinuandose
franjas de precios mas bajas en vinos fraccionados.

Claramente se advierte el impacto que sobre el sector tiene el tipo de cambio
cuando cae los exportadores buscan franjas de precios mas elevadas con menor
volumen a la inversa de lo que ocurre cuando el tipo de cambio mejora.

En cuanto a empresas, las mas chicas y de menos de 25 afios se desarrollaron
con una gran proporcion de su facturacion en la exportacion y las condiciones
actuales no las han compensado aumentado su proporcion en el mercado
doméstico sino que se han enfocado mas en vinos de mayor precio lo cual
resulta complicado en un ambiente competitivo muy agresivo en los mercados
mundiales.

En los proximos afnos, de haber cambios en el contexto macroeconémico
argentino se podra observar una mayor atractividad inversora en exportacion
aunque implicara aumento de capital de trabajo en un marco de escasez de
crédito lo cual genera expectativa en la atraccion de inversiones de fusiones o
adquisiciones.

A lo anterior habra que agregar la necesidad de abastecimiento de uvas en un
mercado altamente competitivo donde aparece escasez de materia prima por la
baja inversion de la Ultima década.
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Precio del vino en el mercado externo - $ Dic 2023/Caja - MAT Mayo
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En los tres
principales
mercados
externos de vinos
argentinos (48%)

cayo la
exportaciony
también lo hizo en
los tres tipos mas
importantes
(90%). Esta
regularidad
sugiere una clara
desventaja
competitiva.

Valor exportado vino fraccionado Estados Unidos
MAT Marzo - MM délares

285,2
265,4
I 256,1 240,4 242,9

||||| ||||| ||||| 222 8 |||||

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Valor exportado vino fraccionado Reino Unido
MAT Marzo - MM dolares

127,2 129,4

112,5 113,0
] I I I

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Valor exportado vino fraccionado Brasil
MAT Marzo - MM dolares

2020 2021

Valor exportacion Malbec
MAT Abril - MM délares

531,5

4831 48815 465 9 4831 I

2018 2019 2020 2021 2022

Valor exportacion Cabernet Sauvignon
MAT Abril - MM délares

73:9 71,6 S

I I 67' I I

2018 2019 2020 2021 2022

Valor exportacion Otros y Blends
MAT Abril - MM dolares

107,1 108,7 102,9 105,4 110,3

2018 2019 2020 2021 2022




)~

SUPERVIELLE
Divisién Vinos

La macro mundial ha tenido un impacto decisivo en la
performance de exportacion de vinos argentinos

Claramente que un mayor o

menor nivel de actividad tiene
directa relacion con la
importacion de vinos aunque en
éstos Ultimos anos ha sido mas
influyente la politica cambiaria

de los paises frente al aumento

de la inflacion a niveles muy

elevados comparados de las

ultimas decadas.




Primero COVID y luego guerra en
Ucrania fueron las principales

causas del aumento de la inflacion

mundial de los Ultimos afios

Inflacion mundial - Fuente: Banco Mundial
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Inflacion Estados Unidos - Fuente: Banco Mundial

Inflacion Miembros OCDE - Fuente: Banco Mundial
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vinos argentinos) retrajo especialmente sus
compras del exterior en gran medida por el
impacto de la inflacion en el gasto de los
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El ultimo periodo de caida de
consumo e importacion coincide

con la aceleracion inflacionaria en
los paises de mas alto ingreso
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) Inflacion Estados Unidos - Fuente: Banco Mundial Aumento de las tasas de interés
SUPERWE,E — Al subir las tasas de interés, la Fed encarece
Duisicn oS el crédito para consumidores y empresas.

— Esto significa que pedir un préstamo se
vuelve mas costoso, lo que desalienta el
gasto y la inversion.

Disminucion de la demanda

— Con una menor demanda, las empresas
tienden a producir menos, lo que puede

La pandemia de llevar a una disminucion de los precios y, por

Covid primeroy la

lo tanto, a una reduccion de la inflaciéon

] 3 Fortalecimiento del délar

guerra en Ucrania N

j ) I:l |:| — Unaumento en las tasas de interés suele

despues tuvieron un — = fortalecer el délar estadounidense. Esto
P F F DO M PP NP Y

" T Ce) .
|mpacto decisivo en B A S - Wo S nyo'y n,o“;”wo"“‘wo“b,,o“' Wo“’“ S Wo“’g,yo” @0"' A,o @ puede hacer que las exportaciones sean

- . r . menos competitivas y las importaciones mas
Ia |nﬂaC|On mund |a| Tasa de la Reserva Federal de Estados Unidos (%) — Fuente: Banco Mundial P y P
baratas, lo que también puede ayudar a

y en los paises mas controlar la inflacion.

importa ntes &l | Impacto en la demanda de vino
aumentaron la Bl | - Unatasadeinflacion elevada impacta en el

poder adquisitivo de los consumidores lo que

tasas de interés los o ;
disminuye la demanda de casi todos los
Bancos Centrales lo bienes.

que tiene impactos En el caso del vino, al ser un producto de
claves en la menor necesidad que otros impacta mas

. fuertemente.
demanda de vinos 2% Si el ataque a la inflacidén es con alza de la
nacionales y tasa de interés fortalece el dolar frente a
extranjeros otras monedas lo cual favorece la
importacion de bienes de aquellos paises con
monedas relativamente débiles.
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Continua la tendencia de pérdida de
competitividad de los vinos argentinos
frente a los europeos en Estados Unidos y

en Europa

1,10 -
o _ _ Promedio =0,89
Ganan competitividad los vinos argentinos
frente a los europeos en Estados Unidos y en

1,00 Europa l
10 = 1)
0,90 Promedio = 0,77 ” ]
0,80
La volatilidad
cambiarianosdlo "
ha tenido impacto

J

-2022
E - 2023

por los cambios :
de la moneda .
nacional sino por

E - 2012
E - 2021
E - 2024

E
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— Lavolatilidad cambiaria internacional ha tenido impactos decisivos en la exportacion de vinos argentinos mas alla de la
volatilidad de la moneda argentina.

los cambiosenlas - Larelacion cambiaria entre el Euro y el Délar fue muy favorable a los vinos europeos en la Ultima parte de los ‘9o y la
monedas de primera parte de los 2000.

, — Entre 2004 y 2014 el promedio Euro/Dolar fue 0,77 lo que significo una fuerte desventaja competitiva para los vinos
palses ] europeos y por consiguiente se favorecieron aquellos paises que competian, entre ellos Argentina.
competldores Yy — Desde el 2015 hasta ahora esta relacion cambiaria aumento casi un 16% y volvio a hacer competitivos a los vinos
compradores europeos. | | R

— La consecuencia para los vinos argentinos en la Ultima década fue:
1 — Menor competitividad en el mercado de Estados Unidos en relacion a los vinos europeos

— Menor competitividad en el mercado de Europa frente a los vinos nacionales.
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Mercado y comercio mundial de vinos con

una pobre performance en el ultimo ano

El mercado mundial de vinos
todavia esta impactado por la
pobre performance de la
economia internacional a lo que
se suma los efectos de bajas
cosechas que han complicado a
los principales paises

productores
12
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Ademas de los
factores
internos de
contexto
influye en
forma decisiva
la situacion
mundial por la
disminucion de
volumen de
consumo

13

Consumo mundial de vinos (miles MM Cajas)
Fuente Area del Vino con datos de OIV, FAO e INV

Consumo per capita mundial (litros/ano)

4,27

-22,4% >

3!82 3[78 3183 3’80

() 3
7° 3,65 3,63 3,63

1
3145 3,43 3,43
343 3,37

3,28 3,28 3,28 3,28

3,18
3,10

El sector muestra claros signos de madurez en su
ciclo de vida lo que vislumbra un nuevo entorno

3,00 2,99
2,84

competitivo que debera ser tenido muy en cuenta en
la sostenibilidad del negocio de todas las bodegas
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Los principales
indicadores mundiales
estan indicando que el
sector vitivinicola ha
perdido cierta
dinamica y que ha
entrado en un espacio
de mayor competencia
con las consecuencias
naturales para las
empresas de aumento
de rivalidad
competitiva lo que
lleva a mayor esfuerzo
inversor por parte de
las empresas que
actvan en el comercio
mundial.

14

Consumo mundial de vinos (miles MM Cajas)
Fuente Area del Vino con datos de OIV, FAO e INV

Elaboracidn/Consumo - Promedio movil 5 afios

Se equilibra la elaboraciéon al consumo

1990 [ ] 18,4%
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Proporcion de vino exportado en el consumo global

1991 [ | 19,0%

1992 [ ] 19,7%

1993 [ ] 19,8%

1994 [ ] 23,0%

1995 [ ] 22,8%

1996 [ ] 22,8%

1997 [ ] 24,0%

1999 [ ] 259%

2000 [ | 24,5%

2000 [ ] 29,4%

2002 [ ] 30,6%

2003 [ ] 313,0%

2004 [ ] 33,5%

2005 [ ] 37,0%
2006 [ ] 34a%

2007 [ ] 353%

2008 [ ] 34,4%

2009 [ ] 37,3%
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Se frena la penetracion de
vinos importados
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En los Ultimos treinta afos el consumo mundial de vino esta
relativamente estable con periodos de recuperacion y auge
relacionados a las condiciones generales de la economia de cada
pais.

Entre 1990 y 2007 crecio casi un 11% gracias a la expansion de
Reino Unido, Estados Unidos y en especial China.

Luego de la crisis de 2008 comenzd un largo proceso de
declinacion que lo regreso al promedio de la década anterior.

La declinacion mas importante puede verse desde 2007 hasta
ahora influido por la economia mundial combinado con cambio de
habitos de nuevas generaciones y estilos de vida que parecen hasta
el momento relativamente estructurales.

Sin embargo, valen algunas aclaraciones como son una migracion
del sector (demanda y oferta) hacia menos volumen y mayor
precio lo que ha obligado a un cambio de estrategias en casi todas
las empresas del mundo.

Esta tendencia de franjas mas altas de precios ha venido asociada a
dietas mas saludables y una mayor conciencia ambiental lo cual
esta exigiendo innovaciones a las bodegas y esfuerzos de inversion
para poder certificar un menor dafo ambiental.

Si esto es asi, es dificil esperar una reversion de la tendencia.

Por otra parte, hace ya casi tres décadas el mercado mundial de
vinos abandond la generacion de excedentes lo que ha permitido
sostener elevados los precios a nivel de consumidor y eficientizar la
elaboracion. En el Ultimo afo una combinacidn de menor consumo
y mayor produccion ha provocado un cambio de esta tendencia,
aunque no parece ser de largo plazo.

La capacidad mundial de penetracion de los vinos importados se
ha estancado desde hace una década lo cual ha creado una fuerte
rivalidad competitiva que obliga a las empresas a estrategias mas
agresivas en competencia con vinos locales.

Estas tendencias estan empujando a las empresas de todo el
mundo a esfuerzos importantes de inversion para poder
mantenerse competitivas en los mercados porque los estilos de
vinos exigidos por las nuevas generaciones requieren cambios en
los activos empresariales con una reestructuracion importante de
activos fijos cuya adecuacion es lenta y por otra parte, ademas de
esta flexibilidad, requieren de innovacion casi permanente pues el
ciclo de vida de las marcas y estilos se ha acortado notablemente.
Las premisas hacia delante parecen ser flexibilidad e innovacion en
una industria de caracteristicas culturales mas bien inflexibles y
conservadoras.



Ingresos generados por la industria del vino Premiumizacion del mercado global

Millones de dolares — Enlos anos 2018 a 2020 los ingresos
generados por el sector a nivel global se
estancaron, en gran medida por la fuerte
caida del negocio “on trade” debido a la
pandemia de Covid, pero en 2021 se
recuperaron fuertemente para volver a caer
suavemente en 2022 consecuencia de la
inflacion mundial.

— En estos cinco afos el ingreso crecié un 11,3%
aunque en valor nominal. Si se descuenta la
inflacion el crecimiento fue negativo.

— Sin embargo, puede observarse que este
crecimiento se debe en gran medida al

Ingreso medio generado por caja (UsS/caja) aumento del precio promedio que paso de
57,6 a 67,8 UsS/caja.

— Losingresos generados por la industria
crecieron un 11,3% como una composicion de
una caida del consumo del 5,3% y un aumento
del precio promedio del 17,7%.

— Esto muestra como el mercado mundial

éste en el principal S . |
. o Marcna nacia un espacio de menos volumen
“driver” estrategico 58,3 : 3 Y
' mayor precio.

de casi todas las | | — Ese espacio es sin duda mas competitivo y
bodegas esta intimamente relacionado a Activos

competitivas Intangibles, en especial la imagen de los
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172.600

169.500 169.100
) ) i I I l

La alta rivalidad 11'3%

competitiva - - - -
desplaza la oferta
hacia segmentos de
ingresos mas
elevados y se
premiumiza el
consumo mundial lo
que ha convertido a

17,7%
I ——J L1 L1 e,

2019 2020 2021 2022 2023 Est
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Tendencias Actuales

SUPERVIE’L{E 1. Lademanda global de vino continua estancada. Si bien el consumo de vino ha experimentado un crecimiento constante en las Ultimas décadas, la tendencia

parece estar estabilizandose o incluso disminuyendo en algunos mercados maduros. Esto presenta un desafio para los exportadores, quienes deben encontrar
nuevas formas de impulsar la demanda y diferenciarse de la competencia o poner en marcha estrategias mas agresivas para desplazar competidores.

Division Vinos

2. Crecimiento de los mercados emergentes. Se observa un aumento del consumo de vino en paises como Ching, India y Brasil, lo que presenta oportunidades
significativas para los exportadores que pueden adaptarse a los gustos y preferencias de estos nuevos mercados.

3. Popularidad de los vinos tintos. Los vinos tintos siguen siendo la categoria de vino mas popular a nivel mundial, pero los vinos rosados y espumantes estan
ganando terreno, especialmente entre los consumidores mas jovenes.

4. Mayor interés por la sostenibilidad. Los consumidores son cada vez mas conscientes del impacto ambiental y social de sus elecciones de compra, lo que
impulsa la demanda de vinos producidos de manera sostenible.

5. Crecimiento del comercio electrénico. Las ventas de vino on line estan aumentando rapidamente, lo que ofrece a los exportadores nuevos canales para llegar
a los consumidores y expandir su alcance global.

Prondsticos para 2024 y mas alla

Se espera que el mercado mundial del vino continUe creciendo a un ritmo moderado en los proximos afos, impulsado principalmente por los mercados
emergentes. Sin embargo, la competencia se intensificara, por lo que los exportadores deberan enfocarse en:

— Diferenciacion. Ofrecer vinos Unicos e innovadores que se destaquen de la competencia.

Segun las
consultoras mas
reputadas el sector

— Sostenibilidad. Implementar practicas agricolas y de produccion sostenibles para satisfacer las demandas de los consumidores.
— Marketing digital. Aprovechar las plataformas de comercio electrdnico y las redes sociales para llegar a los consumidores globales.

— Adaptacion a los gustos locales. Ajustar las ofertas de vino y las estrategias de marketing para satisfacer las preferencias de los mercados especificos.

muestra tendencias — Fortalecimiento de las marcas. Desarrollar marcas sélidas que resuenen con los consumidores y generen lealtad.

clave que deben ser Recomendaciones para exportadores argentinos

especialmente — Enfocarse en vinos de alta calidad. Producir vinos que reflejen el terroir Unico de Argentina y que cumplan con los altos estandares internacionales.
tenidas en cuentas — Diversificar la oferta. Ofrecer una variedad de vinos, incluyendo tintos, rosados, blancos, espumantes y dulces, para atender a diferentes gustos y

preferencias.

por exportadores de
vino argentino a la

— Invertir en marketing. Desarrollar estrategias de marketing efectivas que promocionen las marcas y vinos argentinos en los mercados objetivo.

— Formar alianzas estratégicas. Colaborar con importadores, distribuidores y minoristas en los mercados objetivo para facilitar la entrada al mercadoy

hora de disenar sus el acceso a los consumidores.
futuras estrateglas El mercado mundial del vino presenta tanto desafios como oportunidades para los exportadores argentinos. Al comprender las tendencias actuales y emergentes,
adaptar las estrategias a las demandas del mercado y enfocarse en la calidad, la sostenibilidad y la innovacion, los exportadores argentinos pueden posicionarse
16 favorablemente para navegar con éxito en este entorno dinamico y competitivo, y asi, tomar decisiones informadas que impulsen el crecimiento y la rentabilidad

de sus negocios. Sin embargo, esto tiene el desafio de la escasez de fondos para inversion y la necesidad de una profesionalizacion de las empresas.
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[ PRINCIPALES TENDENCIAS DE LA DEMANDA DEVINO ]

1.

10.

CRECIMIENTO DEL CONSUMO EN MERCADOS EMERGENTES. Se observa un
aumento del consumo de vino en paises como China, India, Brasil y México, impulsado
por el crecimiento de la clase media y el mayor interés por productos gourmet.

POPULARIDAD DE VINOS CON MENOR GRADUACION ALCOHOLICA. Los
consumidores buscan vinos con menor contenido de alcohol, percibiéndolos como
mas saludables y frescos.

MAYOR DEMANDA DE VINOS SOSTENIBLES. Los consumidores son cada vez mas
conscientes del impacto ambiental y social de la produccion de vino, por lo que buscan
vinos elaborados con practicas sostenibles, organicas o biodinamicas.

INTERES POR VINOS CON HISTORIA Y AUTENTICIDAD. Los consumidores valoran
la historia, el origen y la tipicidad de los vinos, buscando experiencias Unicas y
auténticas. Esto impulsa la demanda de vinos con denominaciones de origen y
variedades autoctonas.

CRECIMIENTO DEL COMERCIO ELECTRONICO DE VINO. Las compras online de
vino estan en auge, ofreciendo comodidad y acceso a una amplia variedad de
productos a los consumidores.

BUSQUEDA DE EXPERIENCIAS ENOTURISTICAS. Los consumidores quieren vivir
experiencias mas alla del consumo de vino, buscando visitas a bodegas, degustaciones
y actividades en torno a la cultura del vino.

POPULARIDAD DE LOS VINOS ROSADOS. Los vinos rosados han ganado
popularidad en los Ultimos afos, especialmente entre los consumidores mas jovenes,
por su frescura, versatilidad y maridaje con diversos platos.

MAYOR CONSUMO DE VINOS ESPUMANTES. Los vinos espumantes, como el
champagne y el cava, estan ganando terreno en el mercado global, asociados a
celebraciones y momentos especiales.

CRECIENTE INTERES POR VINOS NARANJA. Los vinos naranja, elaborados con uvas
blancas maceradas con pieles, estan atrayendo la atencion de consumidores que
buscan vinos Unicos y experimentales.

DEMANDA DE VINOS CON BAJO CONTENIDO DE AZUCAR. Los consumidores
buscan vinos con menos azucar, impulsados por preocupaciones por la salud y
preferencias por sabores mas secos.

10.

IMPACTO DEL CAMBIO CLIMATICO. El cambio climatico presenta desafios para la
industria vitivinicola, como sequias, inundaciones, plagas y enfermedades, afectando la
produccion y calidad del vino. Las bodegas adoptan practicas sostenibles, desarrollan
variedades resistentes y diversifican las fuentes de agua para adaptarse.

AUMENTO DE LA OFERTA DE VINOS SOSTENIBLES. Los consumidores buscan
vinos elaborados con practicas sostenibles, organicas o biodinamicas, impulsando la
produccion de este tipo de vinos por parte de las bodegas.

CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION DE VINO EN NUEVOS PAISES. Nuevos paises
estan emergiendo como productores de vino, como China, India siguiendo la tendencia
de Estados Unidos y Nueva Zelanda, aumentan la oferta global.

INNOVACION EN PRODUCTOS Y PROCESOS. Las bodegas innovan en sus
productos, desarrollando nuevos estilos de vino, utilizando técnicas de produccion
novedosas y experimentando con variedades poco conocidas.

MAYOR USO DE TECNOLOGIA EN LA VITICULTURA Y ENOLOGIA. La tecnologia se
aplica cada vez mas en la produccion de vino, desde el manejo del vifiedo hasta la
elaboracion del vino, buscando mayor eficiencia, precision y calidad.

CONCENTRACION EN EL SEGMENTO DE VINOS PREMIUM. Se observa una
tendencia hacia la concentracion en la produccion de vinos premium, buscando
capturar mayor valor en el mercado global.

FORTALECIMIENTO DE LAS MARCAS Y ESTRATEGIAS DE MARKETING. Las
bodegas invierten en el desarrollo de marcas fuertes y estrategias de marketing
efectivas para diferenciar sus vinos y llegar a los consumidores objetivo.

CRECIMIENTO DEL COMERCIO ELECTRONICO DE VINO. El comercio electrénico se
convierte en un canal importante para la venta de vino, ofreciendo nuevas
oportunidades para bodegas y exportadores de llegar a consumidores globales.

MAYOR IMPORTANCIA DE LA LOGISTICA Y LA CADENA DE SUMINISTRO. La
eficiencia de |a logistica y la cadena de suministro es crucial para garantizar la calidad y
competitividad del vino en el mercado global.

ADAPTACION A LAS REGULACIONES Y ACUERDOS COMERCIALES. Las bodegas
buscan conocer y adaptarse a las regulaciones y acuerdos comerciales que afectan el
comercio.

[

PRINCIPALES TENDENCIAS DE LA OFERTA DEVINO ]
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n |U nd |a I d e Precio promedio importacion total mundial de vino —  Elcomercio mundial total de vino esta teniendo en el Ultimo afio la caida mas

Us$S/Caja - MAT Marzo pronunciada de los Ultimos quince afios, luego de la recuperacion de la caida
de 2008.

—  Esteanio, las caracteristicas son algo distintas pues se da en un contexto de
aumento de precios promedio lo que revela una retraccion considerable de la
oferta total cuyo origen hay que buscarlo en magras cosechas en el mundo con
aumento de precios de materia prima a lo que se sumo un incremento de
costos derivados en gran medida de la energiay la logistica cuyo origen es la
guerra de Ucrania.

—  Este proceso coyuntural que sigue la tendencia de afios anteriores luego de la
recuperacion pos Covid no alcanzé a frenar algunos fenémenos estructurales
como es la premiumizacion de la importacion de vinos cuya tendencia s6lo ha

sido interrumpida en forma aguda por los fendmenos derivados de la
2,0% anual :
pandemia de 2020y 2021.

—  Asi, el valor total de las importaciones tuvo una caida superior al 9% en valor
pero se ubico todavia en valores mas elevados que los historicos, salvando por
supuesto los dos anos anteriores.

—  Porlotanto, el afio ajustado para los exportadores en el corto plazo no
implican una proyeccion desalentadora para los proximos afnos en tanto se

remuevan causas externas como el incremento del costo de la energiay la
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 inﬂacic’)n mUndial.

vinos tuvo una
retraccion
iImportante en
los ultimos
meses
cerrados en
marzo
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Importacion mundial de vino fraccionado tranquilo
miles MM UsS
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Importacion mundial de vino espumante
miles MM UsS
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+6,6% anual

Importacion mundial de vino granel
miles MM UsS

39 3.9

3,5 3,5
' ' 3,3 3,2
2'6 i I I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

3,3

-5,1% anual

1. FACTORES CLIMATICOS

Condiciones climaticas extremas. Las cosechas de uva se han visto afectadas
negativamente por sequias, inundaciones, heladas y otras condiciones climaticas
extremas en importantes regiones productoras como Francia, Italia, Espafia,
Sudéfrica y Argentina. Esto ha llevado a una reduccion de la produccion y un
aumento de los precios, impactando negativamente en el comercio internacional.
Enfermedades de la vid. La proliferacion de enfermedades fungicas como el
mildiu y el black rot ha dafiado los vifiedos en varias regiones, lo que ha reducido
aun mas la produccion y la calidad de las uvas.

2. FACTORES ECONOMICOS

Inflacion. El aumento generalizado de los precios en todo el mundo ha impactado
el poder adquisitivo de los consumidores, reduciendo la demanda de vino.
Aumento de los costos de produccidn. Los productores de vino se enfrentan a un
aumento en los costos de insumos como la energia, el transporte y el embalaje, lo
que reduce sus margenes de ganancia y afecta su capacidad para competir en el
mercado internacional.

Incertidumbre econémica. La guerra en Ucrania, las tensiones geopoliticas y la
desaceleracion econémica global han generado incertidumbre entre los
consumidores y las empresas, lo que ha llevado a una disminucion de la inversion y
el consumo de bienes no esenciales como el vino.

3. FACTORES REGULATORIOS

Cambios en las politicas de salud publica. Algunos paises han implementado
medidas para reducir el consumo de alcohol, como impuestos mas altos o
restricciones en la publicidad, lo que ha impactado negativamente la demanda de
vino.

4. TENDENCIAS DEL CONSUMIDOR

Cambios en los habitos de consumo. Los consumidores muestran un mayor
interés por bebidas alternativas al vino, como cervezas artesanales, cocteles y
bebidas espirituosas, lo que representa una competencia adicional para la
industria vinicola.

Mayor conciencia sobre la salud. Algunos consumidores optan por reducir o
eliminar el consumo de alcohol por motivos de salud y esto afecta la demanda de
vino.

Preocupaciones por la sostenibilidad. Los bebedores de vino son cada vez mas
conscientes del impacto ambiental y social de la produccion, lo que puede llevarlos
a elegir vinos de productores que adopten practicas sostenibles.

Es importante destacar que la caida del comercio mundial de vinos no afecta a todas las
regiones y segmentos del mercado de manera uniforme. Algunos paises y empresas han
logrado sortear mejor las dificultades gracias a su diversificacion de mercados, la innovacion
en sus productos y estrategias de marketing, y la adopcion de practicas sostenibles.

Ademas de las razones mencionadas anteriormente, cabe destacar que algunos expertos
también han sefalado:

La saturacion del mercado en algunos paises
El auge del comercio electrénico
La disminucion o falta de promocion
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Precio promedio importacion mundial de vino - U$S/Caja
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Precio promedio importacion mundial de vino granel
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+0,9% >

Uno de los fendmenos mas trascendentes de las Ultimas dos décadas, en
especial la mas cercana, es la premiumizacion del comercio exterior de vinos
que tiene distintas causas que lo explican.

POREL LADO DE LA DEMANDA DE VINOS

— Enlaactualidad se consume menos vino de mayor calidad y precio
pues los consumidores han disminuido el habito de beber vino con
frecuencia diaria sustituyéndolo por otras bebidas, muchas de ellas sin
alcohol y destinan igual o algo menos de gasto a menos volumen.

— La preferencia por vinos mas caros se ha desplazado hacia
consumidores de mayor poder adquisitivo que buscan novedades y en
los principales mercados mundiales buscan vinos importados.

— Elvino esta migrando hacia categorias de consumo mas selectivo y se
abandona poco a poco la masificacion y las bebidas sin marca.

— Este fendmeno se da en especial en los vinos tranquilos mientras que
en los espumantes en las Ultimas décadas se ha dado un proceso de
mayor consumo influido por los jovenes que prefieren vinos
espumantes mas jovenes y simples lo que dio lugar a una sustitucion
de espumantes franceses por italianos y en menor medida espaiioles.

POREL LADO DE LA OFERTA

— Los elevados costos de transporte han empujado a muchas bodegas
exportadoras a migrar sus portfolios a vinos de mayor margen
discontinuando lineas de mas bajo precio lo que aumento el precio
promedio.

— Asuvez, en los vinos tranquilos crecié suavemente como sustitucion la
venta en envases mas grandes (Bag in Box) aunque este cambio fue
suave. Asi mientras el promedio actual disminuyo este ano, el anterior
alcanzo su nivel maximo en décadas.

— Las magras cosechas, derivadas posiblemente por el cambio climatico
ha disminuido considerablemente la cantidad de uva disponible e
incremento su precio, el cual ha sido trasladado al precio del producto.

— Una parte importante también ha sido en las Ultimas dos temporadas
el incremento de precios siguiendo la inflacion.

— Por Ultimo, ha crecido el comercio de vinos a granel pues hay
preferencia de las grandes compafias de disminuir costos de fletes y
fraccionar en destino creciendo asi la exportacion de vino embotellado
de paises no productores como Reino Unido, Paises Bajos y Bélgica.

En resumen, el mundo hoy consume menos vino de mayor precio y todo
indica que esta tendencia, aunque con mas suavidad, se mantendra,
inclusive en los vinos espumantes donde también ha comenzado ese
fenomeno ya desde hace un par de afos.
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Participacion en las importaciones mundiales en valor primeros 20
importadores mundiales de vino fraccionado tranquilo

MAT Febrero 2024
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—  Enlos ultimos doce meses cerrados en febrero de este afio Estados Unidos

continuo liderando las importaciones mundiales de vino fraccionado (envases
< 2 litros), sequido de Reino Unido y China.

— Sinembargo, su performance en el Ultimo afio ha sido muy negativa

superando la caida mundial, sélo superada por Canad3, Japon, Dinamarcay
Corea del Sur.

—  Este pais ya venia cayendo en los Ultimos anos, al igual que varios de los

lideres salvo el caso de Reino Unido que habia tenido un comportamiento
expansivo.

— Esclaro, al ver ambos graficos (Ultimo ano y Ultimos cinco afios) cdmo ha sido

el cambio de performance y esto anticipa que de cambiar las condiciones
econdmicas mundiales se puede esperar una recuperacion de la importacion.

— Enespecial en aquellos paises que son claves en el comercio exterior de vinos

argentinos.

Variacion Ultimo aio en facturacion principales paises importadores
de vino fraccionado tranquilo envases pequeiios
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Variacion Ultimo aio en facturacion principales paises importadores
de vino espumante — MAT Febrero 2024

Participacion en las importaciones mundiales en valor primeros 20
importadores mundiales de vino espumante
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En cuanto a participacion en las importaciones de vinos espumantes el

ranking cambia levemente aunque Estados Unidos y Reino Unido lideran en
ambos casos.

En lo que ha sido un cambio muy importante es en la fuerte caida de las
importaciones del ultimo afno en comparacion con la tendencia historica.
Se puede observar que la expansion de los Ultimos afnos fue generalizada en

los primeros veinte paises considerados salvo el caso de Irlanda, que parece
concentrar su expansion en vinos tranquilos.

Con mayor contundencia se puede entonces afirmar que ha sido la pobre
performance econdmica mundial y en especial la inflacion la que ha

determinado la caida del Ultimo afo y que de revertirse seguira la expansion

de este tipo de vino especialmente asociado a nuevos habitos de consumo en

paises modernos en el consumo.

RESTO

IRLANDA

NORUEGA

MEXICO

COREA REPUBLICANA
BRASIL

SINGAPUR

SUECIA

DINAMARCA

FRANCIA

BELGICA

RUSIA, FEDERACION DE
JAPON

SUIZA

PAISES BAJOS
CANADA

ALEMANIA

CHINA

REINO UNIDO
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

I 11,6%

'119% -

I 8,7%

16,8%

I 5, 0%
I 3%

0 o,5%

I 53%
I 8,3%
I 0,3%

I 20,2%

Bl 1,7%

I 6,3%
I 8,8%
I 6%

| 0,2%
I 7,9%
I /,7%
I 3,6%
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El mercado
mundial de
importaciones de
vino ha tenido
una
premiumizacion
consistente en los
ultimos quince
anos lo cual lo
convierte en muy
atractivo para
exportadores de
gamas altas de
precios

Precio promedio de importacion de vinos fraccionados tranquilos
UsS/Caja - MAT Febrero

110

—O—ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
—O—REINO UNIDO

—O— ALEMANIA

—@— CANADA

—@—PAISES BAJOS

—O0—SUIZA

—O—JAPON

——TOTAL

Estados Unidos, China, Canada y Reino Unido son

hoy paises de gran atractividad por tamafio y por

precio para los exportadores cuya estrategia es la
premiumizacion de sus portfolios

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Se puede advertir en los Ultimos quince
anos que los principales veinte paises
importadores de vino fraccionado
tranquilo han aumentado su precio
promedio representando esta
caracteristica una gran atractividad para
los exportadores de todo el mundo.

Es asi que el promedio total ha crecido
de los 36,8 dolares por caja en 2010
hasta 42,9 ddlares en 2024, un
crecimiento acumulado del 17%, siendo
este un factor de gran atractividad
exportadora.

Los paises de mayor tamano (Estados
Unidos y Reino Unido) muestran una
clara tendencia aunque de
caracteristicas distintas. Mientras el
primero ha sido histéricamente un pais
de precios elevados el sequndo se
encontraba cinco o seis afios atras en
precios de los mas bajos, a la par de
Paises Bajos y Alemania mientras que en
la actualidad ya ha superado el promedio
total.

Suiza sigue siendo un pais de elevados
precios de importacion aunque con
volumenes relativamente mas reducidos
que el resto.




Precio promedio de importacion de vinos espumantes Aunque el precio promedio mundial de
»- UsS/Caja - MAT Febrero ) ) .
SUPERVIELLE importacion de vinos espumantes haya
. #— ESTADOS UNIDOS DE AMERICA descendido en los Ultimos quince afios
—O— REINO UNIDO desde 87 a 62 ddlares por caja (casi un
ALEMANIA .
29%) desde la pandemia se observa un
—O—CANADA o did
o SUIZA suave crecimiento en gran medida
—0—JAPON impulsado por los principales
—e—TOTAL importadores mundiales cuyo precio

supera al promedio global.

En el caso de los Dos fendmenos han confluido a esta
tendencia

vinos espumantes -
En el largo plazo el crecimiento en

es algo distinta la participacion de espumantes de

pues hubo un mas bajo precio que los franceses,

, en especial los italianos.
perlodo de Mas recientemente la demanda de

crecimiento de consumidores de creciente poder

productos de adquisitivo y de habitos mas
menor precio modernos volcados hacia nuevos

. tipos de vinos.
mientras que en

los Ultimos anos Se trata de un mercado atractivo para
muchos exportadores mundiales, en
) especial los de alta experiencia 'y
comenzo a Estados Unidosy Reino Unido se han convertido renombre en vinos espumantes, ya no
asi en los paises mas atractivos en la importacion

revertirse de vinos espumantes tanto por volumen como, solamente por el mayor volumen
mas recientemente, por precios mas elevados. demandado sino también por la demanda

en gamas mas altas de precios.

esta tendencia

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Los principales
exportadores de
vino fraccionado
han tenido un ano
de fuerte caida
derivados de un
contexto adverso
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29,3%

FRANCIA |

20,9%

ITALIA |

Participacion en las exportaciones mundiales en valor primeros 20
exportadores mundiales de vino fraccionado — MAT Febrero 2024

8,5%

ESPANA

Los cinco lideres mundiales
concentran el 69% de las
exportaciones totales en valor. En
ese contexto Argentina ocupa el 10°
lugar habiendo perdido posiciones
en los Ultimos afios

5,2% 5,0% 5,0%

42% 3,4% 3,0% 2,6% _ _,
D D l . 7% o,9% o,8% 0,5% 0,4% 0,4% o
w < < - < <

CHIL!

<

AUSTRALI
PORTUGA
ALEMANI
ARGENTIN
SUDAFRICA
REINO UNIDO
AUSTRIA

NUEVA ZELANDI

ESTADOS UNIDOS DE AMERIC

GEORGIA

PAISES BAJOS

BELGICA

HUNGRIA I

.
%
>
o
<
%
N

GRECIA I

0,3% 0,3%
IS
w
S 3
a <
> Z
& [a)
24
<
>
o
(a)
-
o
=

Luego de un crecimiento suave de Francia, principal exportador mundial de vinos

fraccionados tranquilos, el Ultimo afo registré una caida muy importante, similar

al segundo, Italia. Esto estuvo muy relacionado a condiciones de oferta vinculado

a escasas cosechasy altos costos de transporte y logistica.

En ese contexto cabe destacar los movimientos que experimentaron paises que

importan vinos para luego re exportarlos como son los casos de Reino Unido,

Bélgica, Paises Bajos y Dinamarca. Se advierte una fuerte relocalizacion de estos

exportadores con el caso destacado de Bélgica en el Ultimo afio.

Por otra parte, el impacto de la guerra en Ucrania se advierte con claridad en la
singular caida de exportaciones de Georgia que junto a Moldova que son los
principales abastecedores del mercado ruso.

originada en causas locales.

Argentina, a su vez, muestra de las peores performance lo que da cuenta que
tuvo impactos del mercado mundial pero ademas una pérdida de competitividad

Variacion Ultimo afo en facturacidn exportacion de vinos
fraccionados tranquilos - MAT Febrero 2024

TOTAL

RESTO
DINAMARCA
MOLDOVA, REPUBLICA DE
GRECIA

HUNGRIA
BELGICA

PAISES BAJOS
GEORGIA
AUSTRIA

REINO UNIDO
SUDAFRICA
ARGENTINA
ALEMANIA
PORTUGAL
NUEVA ZELANDIA
AUSTRALIA
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
CHILE

ESPANA

ITALIA

FRANCIA

-9,2% I

-1,5% W

-15,6% I

I o, 7%

-12,9% I

-3,5%
I 122%

-6,1% I

-3,2% [l

-5,6% I

-8,7% I

-8,6% I

-5,4% I

-14,7% I

-10,6% [N

-15,7% (I

-16,1% I
B 1,1%

-9,1% I

-9,2% I

Variacion anual ultimos 5 afios en facturacion exportacion de vinos
fraccionados tranquilos - MAT Febrero 2024

TOTAL

RESTO

DINAMARCA

MOLDOVA, REPUBLICA DE
GRECIA

HUNGRIA

BELGICA

PAISES BAJOS

I 0,4%
I 19,7%
I 13,.,%
B 15%
B 13%
I o,7%
-5,5% [
I 5,6%

GEORGIA-15,2% I

AUSTRIA

REINO UNIDO
SUDAFRICA
ARGENTINA
ALEMANIA
PORTUGAL
NUEVA ZELANDIA
AUSTRALIA
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
CHILE

ESPANA

ITALIA

FRANCIA

Bl 3,4%
-6,2% I
-4,1%
-3,6% N
-2,6% Il
B 1,8%
-0,2% |
-6,2% I
Bl 31%
'415% -
| 0,3%
-0,2% |
W 1,4%

Entre los paises
lideres es de
destacar el

crecimiento de

Espafay Estados

Unidos mientras

que Argentina
registra una

performance por
debajo del
promedio
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|_as exportaciones argentinas en este
contexto mundial

El caso de los vinos

argentino es

particular porque su

movimiento estuvo

relacionado no solo

a causas mundiales

sino tambien locales
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Hasta
diciembre de
2023 los vinos
argentinos se
ubicaron a
nivel mundial
entre los que
mas cayeron
en exportacion
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Variacion en volumen exportaciones vino
tranquilo fraccionado 2022/23

Otros

Sudafrica
Estados Unidos de América
Chile

Nueva Zelandia
Australia
Portugal
Alemania
Espana

Italia

Francia
Argentina

Mundo

-34,6%

-21,8%

-20,6%

-20,5%

Variacion precio promedio exportaciones
vino tranquilo fraccionado 2022/23

Otros
Sudafrica
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Variacion en valor exportaciones vino
tranquilo fraccionado 2022/23

Otros

Sudafrica
Estados Unidos de América
Chile

Nueva Zelandia
Australia
Portugal
Alemania
Espana

Italia

Francia
Argentina

Mundo

-14,1%

-6,3%

-20,3%

-20,6%

. 4,3%

-19,6%
'113% l
. 1,9%
]

'413%

'014% |
-5,7% -

— Los vinos argentinos fraccionados tuvieron un comportamiento similar al promedio mundial aunque mucho mas acentuado, pues
los volumenes cayeron dos veces y media el promedio mundial, el incremento de precios duplico el crecimiento mundial y

resumen la caida de facturacion tuvo una caida que cuadriplico el promedio mundial.

— Lasrazones de un comportamiento tan acentuado hay que buscarlo en la baja competitividad de los vinos argentinos con varias
aristas que es necesario explicar.
— Tanto Australia, Chile y Estados Unidos cayeron en facturacion en valores similares a los argentinos pero en todos los casos hubo

mermas en cantidad y no asi en precios lo que agrega mas argumentos para explicar la disminucion argentina.

— En primer lugar las condiciones cambiarias son muy distintas en estos cuatro paises pues la mejora del tipo de cambio solo se
produjo hacia fin de afo en nuestro pais, lo que obligo a las bodegas a aumentar el precio promedio, parte con aumentos
nominales a expensas de la inflacion internacional y en otra parte discontinuando lineas de vinos de precios mas bajos cuyo
margen de contribucion era nulo o negativo.

— Elcaso mas interesante de observar es el de Nueva Zelanda que aumento su precio y disminuyo su volumen logrando un
aumento de facturacion, todo gracias a su elevada competitividad.




Exportacion de vinos fraccionados argentinos Share en valor de la exportaciones argentinas de vino fraccionado

Miles UsS MAT FEBRERO tranquilo a nivel mundial - MAT Febero
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14
Calda de — Las exportaciones de vino fraccionado tranquilo argentino son el motor de
. las exportaciones totales y han tenido en los Ultimos afos una performance
exportaC|0nes ligadas a fendmenos mundiales pero también atribuibles al deteriorado
;. . —@— ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
. contexto macroecondmico argentino. —0— REINO UNIDO
d e vVinos —  Desde 2010 mostraron una expansion modesta luego del salto espectacular —0—CHINA El crecimiento en share en el
. inducido por las buenas condiciones competitivas durante la crisis del 2008 Iﬁf\gﬁ?ﬁmos mercado de Brasil es notable
a rge ntinos y en los afos 2022 y 2023 pudo cosechar, medidas en ddlares, los beneficios —e—BRASIL depe 280, MR baEe e
d . . de la devaluacion de 2018. Cont::zrt‘iatisvznddéclfsn;;os
Ismin Uyen SU — Sinembargo, en el Ultimo ano el deterioro fue muy pronunciado, superior a argentinos por preferencias
. la caida mundial de importaciones. arancelarias
presenCIa en — Lamenguada competitividad puede observarse con mas claridad en la
pérdida de share en el comercio mundial. Mientras que en la década pasada
IOS mercados se ubicaba alrededor del 3,5% desde 2018 comenzo un deterioro que llevéd a
. 2024 a un minimo que no se veia desde hace un cuarto de siglo.
mundlales —  En esta evolucion el Unico pais donde los vinos argentinos crecieron en
participacion fue en Brasil y hasta 2020 en Reino Unido, pais que luego
29 comenzo un descenso hasta la actualidad. 17%
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La exportacion de
vinos
fraccionados
tranquilos
argentinos ha
tenido una
performance mas
pobre que la
importacion
mundial lo cual
debe atribuirse a
malas condiciones
de contexto local
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Participacion de los principales destinos de importacion de vinos
fraccionados tranquilos en valor en la exportacion argentina - MAT
Febrero 2024
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| Los principales cinco destinos de las
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Las exportaciones argentinas de vinos fraccionados tranquilos han tenido una
performance por debajo de |la importaciones mundiales tanto en el Ultimo
ano como en los cinco anos anteriores lo cual demuestra que parte de la caida
se puede atribuir a causas mundiales mientras que el resto es una merma de
competitividad local causada en una gran proporcion por el contexto
macroeconomico nacional.

El foco de las exportaciones en gran proporcion esta puesto en los principales
paises importadores (Estados Unidos, Reino Unido y Canada) pero se
diferencia en dos paises como Brasil y México lo que sugiere condiciones
especiales para el ingreso de vinos argentinos y éstas son las especiales
condiciones arancelarias lo cual parece mostrar el camino de cambios
estructurales que deben darse para mejorar las condiciones competitivas
internacionales de los vinos argentinos.

Variacion uUltimo afio exportaciones de vino fraccionado tranquilo argentino a
los principales paises importadores

TOTAL

RESTO

IRLANDA

NORUEGA

MEXICO

COREA REPUBLICANA
BRASIL

SINGAPUR

SUECIA

DINAMARCA
FRANCIA

BELGICA

RUSIA, FEDERACION DE
JAPON

SUIZA

PAISES BAJOS
CANADA

ALEMANIA

CHINA

REINO UNIDO
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

MAT Febrero 2024

-17,4% I

-22,9%

-22,9%

I 14,2%
I 10,0%

-34,1% I
-7,2% I
-7,1% I

-22,9%

-22,9%

-6,4% [

-22,9%

-15,4% I
-15,6% [N

-26,2%

-12,6% [N

-0,2% |

-9,4% I
-25,1% (I

Variacion anual Ultimos 5 afios exportaciones de vino fraccionado tranquilo
argentino a los principales paises importadores - MAT Febrero

TOTAL

RESTO
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REINO UNIDO
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

-2,3% N
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I 7,9%
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I 2%
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I %

-4,9% [N

-0,9% M
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-7,3% [N
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'017% .

-6,5% [N

La buena performance de
los Ultimos cinco afnos solo

se mantuvo en Noruegay
Meéxico en el Ultimo afo lo
cual demuestra muy
buenas condiciones
competitivas en esos dos
mercados
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DOITACIONE 0las PO eqoriaQ de proa O
0S AOCE LSE errado 0 20 A
FACTURACION FOB (USS) PRECIO PROMEDIO USS/LITRO VOLUMEN (LITROS)
CATEGORIA DE PRODUCTO

MAT 2022 MAT 2023 VARIACION | MAT 2022 MAT 2023 VARIACION| MAT2022 MAT 2023 VARIACION

BOTELLA TRANQUILO 668.264.815  601.684.489 -10,0% 3,75 3,84 2,3% | 178.089.688 156.759.625 -12,0%
BOTELLA ESPUMANTE 20.451.090 16.583.234 -18,9% 4,08 4,47 9,6%| 5.018.382  3.712.179 -26,0%
TETRABRIK 3.170.565 1.960.987 -38,2% 0,91 0,90 -1,2%| 3.490.686  2.185.728 -37,4%
OTROS ENVASES 219.114 225.487 2,9% 4,14 4,75 14,9% 52.970 47.431 -10,5%
TOTAL VINO FRACCIONADO 692.105.585  620.454.197 -10,4% 3,71 3,31 2,8% | 186.651.726 162.704.963 -12,8%
GRANEL 48.258.650 45.556.476 -5,6% 0,94 1,23 30,6%| 51.185.663 37.009.059 -27,7%
TOTAL VINO 740.364.235  666.010.673 -10,0% 3,11 3,33 7,1% | 237.837.389 199.714.022 -16,0%
MOSTO 95.800.663  103.400.948 7,9% 1,74 1,71 -1,6%| 55.055.239 60.363.274 9,6%
TOTAL GENERAL 836.164.897  769.411.621 -8,0% 2,85 2,96 3,6% | 292.892.628 260.077.295 -11,2%

DOITACIoON de 0S emDote ang 0S DO egdmento de p 0
0S AOCE pSe errado 0 20 A
ERANJA DE PRECIOS FACTURACION FOB (USS) PRECIO PROMEDIO U$S/CAJA VOLUMEN (CAJAS)

MAT 2023 MAT 2024 VARIACION| MAT 2023 MAT 2024 VARIACION| MAT 2023 MAT 2024 VARIACION

Seg. 1 - Menos 18 U$S/Caja 42.189.553 25.808.296 -38,8% 10,43 8,19 -21,5%| 4.046.723 3.153.029 -22,1%
Seg. 2 - Entre 18/27 USS/Caja 126.995.754 96.580.978 -23,9% 22,78 22,28 -2,2%| 5.574.661 4.335.192 -22,2%
Seg. 3 - Entre 27/36 US$S/Caja 119.958.171 121.100.831 1,0% 31,25 31,15 -0,3%| 3.838.818 3.887.550 1,3%
Seg. 4 - Entre 36/45 USS/Caja 112.486.716 106.748.524 -5,1% 39,71 39,87 0,4%| 2.832.904 2.677.652 -5,5%
Seg. 5 - Entre 45/60 US$S/Caja 80.680.440 81.634.811 1,2% 50,91 50,91 0,0%| 1.584.876 1.603.414 1,2%
Seg. 6 - Entre 60/78 US$S/Caja 69.455.157 66.045.932 -4,9% 67,24 67,60 0,5%| 1.032.955 976.946 -5,4%
Seg. 7 - Entre 78/96 USS$/Caja 33.900.068 30.666.998 -9,5% 85,38 85,62 0,3% 397.071 358.183 -9,8%
Seg. 8 - Entre 96/120 USS/Caja 22.538.140 20.826.079 -7,6% 103,77 104,09 0,3% 217.202 200.084 -7,9%
Seg. 9 - Entre 120/180 US$S/Caja 19.052.611 17.320.501 -9,1% 143,18 144,49 0,9% 133.070 119.873 -9,9%
Seg. 10 - Entre 180/240 US$S/Caja 13.023.119 10.222.878 -21,5% 198,77 198,53 -0,1% 65.520 51.492 -21,4%
Seg. 11 - Entre 240/360 USS/Caja 6.236.777  5.033.706 -19,3% 288,12 293,28 1,8% 21.647 17.164 -20,7%
Seg. 12 - Mas de 360 US$S/Caja 21.748.309 19.694.954 -9,4% 514,23 530,04 3,1% 42.293 37.157 -12,1%
TOTAL VINOS 668.264.815 601.684.489 -10,0% 33,77 34,54 2,3%| 19.787.743 17.417.736 -12,0%
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PAIS FACTURACION FOB (USS) PRECIO PROMEDIO USS/LITRO VOLUMEN (CAJAS)
MAT 2023 MAT 2024 VARIACION MAT 2023 MAT 2024 VARIACION MAT 2023 MAT 2024 VARIACION
1 ESTADOS UNIDOS 184.051.117 166.761.199 -9,4% 38,46 39,78 3,4% 4.786.031 4.192.265 -12,4%
2 BRASIL 94.755.505 95.873.474 1,2% 22,72 23,36 2,9% 4.171.391 4.103.419 -1,6%
3 REINO UNIDO 68.780.874 64.644.403 -6,0% 33,83 33,58 -0,7% 2.032.911 1.924.822 -5,3%
4 CANADA 44.082.090 42.374.739 -3,9% 39,27 40,55 3,3% 1.122.529 1.044.891 -6,9%
5 MEXICO 26.651.629 21.861.612 -18,0% 29,48 30,11 2,1% 903.952 726.086 -19,7%
6 PAISES BAJOS 21.221.112 20.994.238 -1,1% 32,53 33,75 3,8% 652.366 622.047 -4,6%
7 PERU 14.058.648 13.488.919 -4,1% 41,00 44,07 7,5% 342.861 306.049 -10,7%
8 FRANCIA 14.470.199 12.518.784 -13,5% 83,60 89,77 7,4% 173.097 139.447 -19,4%
9 SUIZA 10.239.603 11.364.475 11,0% 41,04 42,53 3,6% 249.520 267.224 7,1%
10 CHINA 15.598.456 11.279.350 -27,7% 44,98 45,00 0,0% 346.764 250.654 -27,7%
11 COLOMBIA 13.903.117 10.051.220 -27,7% 31,14 31,88 2,4% 446.435 315.283 -29,4%
12 PARAGUAY 9.207.016 8.290.826 -10,0% 38,32 31,43 -18,0% 240.282 263.760 9,8%
13 URUGUAY 7.670.921 8.162.086 6,4% 30,45 32,29 6,1% 251.959 252.795 0,3%
14 IRLANDA 7.141.035 6.940.423 -2,8% 28,56 30,78 7,8% 250.033 225.518 -9,8%
15 ALEMANIA 9.296.263 6.852.429 -26,3% 38,97 36,50 -6,3% 238.564 187.762 -21,3%
16 LETONIA 8.070.767 6.016.330 -25,5% 23,64 40,28 70,4% 341.340 149.355 -56,2%
17 ESPANA 4.248.625 5.321.267 25,2% 45,57 48,66 6,8% 93.241 109.362 17,3%
18 COREA REPUBLICANA 10.114.774 5.098.748 -49,6% 65,57 62,69 -4,4% 154.261 81.337 -47,3%
19 JAPON 6.227.461 4.901.974 -21,3% 38,90 37,67 -3,1% 160.092 130.112 -18,7%
20 BELGICA 4.958.087 4.823.194 -2,7% 34,21 22,56 -34,1% 144.915 213.770 47,5%
LOS DEMAS 93.517.515 74.064.798 -20,8% 34,83 38,74 11,2% 2.685.198 1.911.776 -28,8%
TOTAL VINO EMBOTELLADO TRANQUILO 668.264.815 601.684.489 -10,0% 33,77 34,54 2,3%| 19.787.743 17.417.736 -12,0%
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VARIETAL FACTURACION FOB (USS) PRECIO PROMEDIO USS/CAJA VOLUMEN (CAJAS)
MAT 2023 MAT 2024 VARIACION| MAT 2023 MAT 2024 VARIACION| MAT 2023 MAT 2024 | VARIACION
1 Malbec 226.952.129 208.673.391 -8,1% 34,71 35,98 3,7%| 6.539.073 5.799.882 -11,3%
2 Generico tinto 54.223.661 44.892.538 -17,2% 37,45 36,82 -1,7%| 1.447.988 1.219.182 -15,8%
3 Cabernet Sauvignon 47.069.775 42.505.341 -9,7% 30,48 34,15 12,0%| 1.544.171 1.244.722 -19,4%
4 Chardonnay 21.040.187 20.854.047 -0,9% 31,91 34,52 8,2% 659.414 604.100 -8,4%
5 Generico blanco 9.303.752 9.413.331 1,2% 23,76 24,13 1,6% 391.653 390.156 -0,4%
6 Pinot Noir 7.958.486 6.489.343 -18,5% 33,75 37,82 12,1% 235.809 171.590 -27,2%
7 Sauvignon Blanc 7.774.348 6.341.744 -18,4% 26,98 28,83 6,8% 288.157 219.988 -23,7%
8 Torrontes 6.304.221 5.365.710 -14,9% 25,98 25,82 -0,6% 242.672 207.792 -14,4%
9 Cabernet Franc 4.469.631 5.232.357 17,1% 50,89 50,56 -0,7% 87.829 103.498 17,8%
Otros sin descripcion 283.168.623 251.916.686 -11,0% 33,91 33,78 -0,4%| 8.350.978 7.456.826 -10,7%
TOTAL VINO EMBOTELLADO TRANQUILO 668.264.815 601.684.489 -10,0% 33,77 34,54 2,3%| 19.787.743 17.417.736 -12,0%
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FACTURACION FOB (U$S) PRECIO PROMEDIO U$S/CAJA VOLUMEN (CAJAS)
PAIS MAT 2023 MAT 2024 VARIACION| MAT 2023 MAT 2024 VARIACION | MAT 2023 MAT 2024 VARIACION
1 BRASIL 4.630.037 3.257.511 -29,6% 26,4 29,3 10,8%| 175254  111.304 -36,5%
2 ESTADOS UNIDOS 2.298.793  1.746.198 -24,0% 32,7 31,6 -3,2%|  70.348 55.177 -21,6%
3 PARAGUAY 961.408  1.510.460 57,1% 45,6 50,8 11,5%|  21.080 29.715 41,0%
4 URUGUAY 1.330.468  1.358.335 2,1% 48,6 52,7 8,5%|  27.358 25.753 -5,9%
5 CHILE 1.541.025  1.163.665 -24,5% 39,2 39,3 0,1%|  39.295 29.631 -24,6%
6 MEXICO 2.378.073  802.802 -66,2% 45,6 45,0 1,4%|  52.167 17.857 -65,8%
7 ECUADOR 880.182  774.349 -12,0% 33,1 33,9 2,4%|  26.625 22.876 -14,1%
8 COLOMBIA 1.000.883  733.216 -26,7% 64,3 71,4 11,0%|  15.565 10.271 -34,0%
9 FRANCIA 1.242.844  712.743 -42,7% 39,3 50,7 29,0%| 31588 14.046 -55,5%
10 PAISES BAJOS 479.686  702.969 46,5% 49,0 40,5 -17,4% 9.781 17.352 77,4%
LOS DEMAS 3.707.691  3.820.985 3,1% 41,9 48,7 16,3%|  88.537 78.482 -11,4%
TOTAL VINO ESPUMANTE 20.451.090 16.583.234  -18,9% 36,7 40,2 9,6%| 557.598  412.464  -26,0%
c d U0 e UdE 0 J d ( U UOCE 2SE < d (U0 U 0
oALS FACTURACION FOB (U$S) PRECIO PROMEDIO U$S/LITRO VOLUMEN (LITROS)
MAT 2023 MAT 2024 VARIACION| MAT2023 MAT 2024 VARIACION| MAT 2023 MAT 2024 VARIACION
REINO UNIDO 29.726.996  32.609.902 9,7% 1,06 1,31 24,3% | 28.141.630 24.833.760 -11,8%
ESTADOS UNIDOS 3.909.260  3.953.159 1,1% 1,06 1,21 14,2%| 3.699.506 3.274.728 -11,5%
ALEMANIA 1.914.510  1.856.282 -3,0% 0,79 0,84 6,0%| 2.429.178 2.220.945 -8,6%
SUECIA 1.130.054  1.610.063 42,5% 1,03 1,10 6,8%| 1.099.936 1.467.553 33,4%
FRANCIA 2.169.749  1.394.874 -35,7% 0,89 1,02 14,4%| 2.426.225 1.363.313 -43,8%
DINAMARCA 1.182.822  1.062.819 -10,1% 0,83 0,99 19,0%| 1.424.814 1.075.706 -24,5%
PERU 837.709 547.024 -34,7% 0,77 0,91 18,9%| 1.091.894  599.774 -45,1%
SUIZA 236.880 366.374 54,7% 3,53 4,60 30,4% 67.154 79.662 18,6%
FINLANDIA 514.368 329.376 -36,0% 1,76 1,87 6,1%| 291.664  176.105 -39,6%
CANADA 786.540 326.825 -58,4% 0,79 0,97 23,4%| 1.000.938  337.037 -66,3%
LOS DEMAS 5.849.761  1.499.778 -74,4% 0,61 0,95 54,3%| 9.512.724 1.580.476 -83,4%
TOTAL VINO GRANEL 48.258.650 45.556.476 -5,6% 0,94 1,23 30,6%| 51.185.663 37.009.059 -27,7%
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Competitividad, la palabra clave en las discusiones
estrategicas de las bodegas de vinos argentinos

Los vinos argentinos en

las Ultimas décadas han
evolucionado de la mano
de factores internos y
externos al sector. Estos
Ultimos, tanto nacionales

como internacionales

explican en gran medida la

performance.
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Del informe que
periodicamente
realiza el Centro
de Estudios
Economicos de
Bodegas de
Argentina se
advierte que los
aranceles de
importacion son
una de las
barreras mas
decisivas en la
performance
exportadora
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Aranceles pagados en 2023 por los vinos fraccionados tranquilos de los
principales exportadores mundiales - Millones de ddlares

Aranceles pagados en 2023 por los vinos fraccionados tranquilos medido

en porcentaje Ad Valorem
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Aranceles pagados en 2023 por los vinos fraccionados tranquilos de los
principales exportadores mundiales - Délares/litro
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Si se calcula el monto total pagado en 2023 en concepto de
aranceles de importacion por los vinos exportados de los
principales exportadores mundiales de vino fraccionado tranquilo
se alcanza una cifra estimada de 606 millones de dolares, casi la
facturacion total de Argenting, lo que representé un 2,7% del
valor total exportado.

Se trata de una barrera del comercio mundial de vinos que no esta
uniformemente distribuida entre todos los origenes y que
depende reglas o acuerdos bilaterales en gran medida.

Esta cuantia de fondos de pagos de aranceles en un mercado
altamente competitivo a nivel mundial posibilita el éxito de los
vinos de algunos paises por sobre otros. El caso mas elocuente es
el de Chile, que tiene una politica comercial muy activa desde
hace mas de cuarenta afos con una gran cantidad de Acuerdos de
Libre Comercio que le ha permitido tener posiciones de liderazgo
en varios mercados gracias a tener arancel cero.

El caso que se observa en las antipodas es el de Argentina que
para 2023 alcanzo una cifra de 32 millones de ddlares que
represento un 5,2% del total exportado, el doble del promedio
mundial.

La influencia directa sobre la competitividad de los vinos puede
observarse en el calculo de lo que paga en promedio cada litro de
vino vendido por cada pais a nivel mundial. Sélo los vinos
franceses superan a los argentinos, con la diferencia de que el
precio promedio los duplica.

En resumen, la politica comercial de cierre de la economia
argentina le afecta por dos lados neuralgicos a la vitivinicultura
argentina. Por un lado un retraso estructural del tipo de
cambio que disminuye los ingresos de exportacion y por otra
parte al tener altos aranceles de importacion encarece los
costos. Adicionalmente, la falta de Acuerdos de Libre
Comercio, como el que tienen sus competidores genera
mayores preferencias de los paises importadores por otros
origenes.

LOS EXPORTADORES ARGENTINOS SOLO PUEDEN BUSCAR
OPORTUNIDADES DE EXPANSION EN LA FRANJAS DE
PRECIOS MAS ALTAS Y EN PAISES QUE ARANCELAN EN
BASE A VOLUMEN PARA DISMINUIR EL IMPACTO DE ESTA
BARRERA.
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Ventajas
competitivas de
los vinos
fraccionados
argentinos en los
principales paises
importadores
mundiales segun
un informe
realizado por
Bodegas de
Argentina
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Ventajas competitivas de los vinos fraccionados argentinos
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B Ventaja Competitiva Corto Plazo O Ventaja Competitiva Largo Plazo

Los vinos argentinos fraccionados han perdido competitividad en los principales importadores mundiales como lo muestra la
medicion de Ventajas Competitivas (Variacion exportacion argentina menos Variacion importadora pais de destino).
La importacion mundial en el Ultimo afo cerrado en febrero cayd un 9,2% mientras que la exportacion argentina disminuyo un 17,4%.

En los ultimos afos la tendencia fue parecida aunque menos intensa.
Se puede decir que aproximadamente un 53% de la disminucion de la exportacion es caida de demanda internacional mientras
que un 47% es disminucidn de capacidad de oferta argentina (tipo de cambio, disminucion de inversion en activos fijos, en
promocion y una fuerte carga impositiva)
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_os mercados mas importantes del

mundo en los que participa Argentina

Parece haber terminado la época donde la apertura al mundo
estaba garantizada por el crecimiento que tenian casi todos
los mercados en sus demandas de importacion. Algunos mas

seguros y otros algo menos, pero todos crecian.

Hoy la realidad es mas dura para aumentar las exportaciones
y en todos los paises se hace a expensas de ganar share a los
competidores por ello es necesario un mayor entendimiento
de la realidad de cada mercado desde su cultura hacia el vino

hasta la cercania a los canales de distribucion.

Gran parte de la informacion que se brinda a continuacion es
propia y otra obtenida de las mas importantes consultoras del
negocio del vino, universidades y prestigiosos medios de

comunicacion especializados.
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Estados Unidos se convirtio desde hace ya

una década en el mercado mas grande

Estados Unidos es el principal destino de las
exportaciones argentinas de vinos y lo es también

para los principales exportadores mundiales lo cual

lo convierte en muy atractivo y como consecuencia
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A esto se agrega que este mercado tiene un
abastecimiento local, en especial de Californiay
Oregon, que ocupa mas de dos terceras partes del

volumen total con una gran cantidad de opcionesy

gozando de la localia.



Volumen importado de vino fraccionado tranquilo en Estados Unidos Las importaciones de vino en Estados Unidos cayeron significativamente

’)\- MM Cajas — MAT Marzo 1. Factores econémicos
SUPERVIELLE - o = !nflaciéln. El aumento ge.n.eral de los precios_, incluyendo_el vino,
Divisién Vinos 76,8 78,9 77,7 79:0 79,0 78,3 81,9 81,7 82,8 80,9 80,9 g 3/4 82,1 impacto el poder adqwsfgvo de Ic?s consu'ml.doresyredUJeron su
73:5 71,7 731 74 71,8 consumo o buscaron opciones mas econdmicas.

69,2 .
— Aumento de los costos de flete. El costo de transporte maritimo

afectd el precio final del vino importado, desalentando compras.

— Fortalecimiento del délar estadounidense. Un délar mas fuerte
encarecio las importaciones de vinos de paises con monedas mas
débiles.

2. Tendencias del consumidor

— Cambio en las preferencias. Los consumidores estadounidenses
muestran un mayor interés por vinos locales y artesanales, en
detrimento de algunas importaciones.

— Saturacion del mercado. El mercado estadounidense del vino
esta altamente saturado, con una amplia variedad de opciones
disponibles y dificulta que nuevas marcas o paises se destaquen y
ganen participacion.

— Mayor conciencia sobre la salud. Los consumidores buscan
alternativas con menor contenido alcohdlico o azucar, como
cervezas artesanales o bebidas espirituosas, afectando la
demanda de algunos vinos tradicionales.

3. Factores especificos de algunos paises exportadores

— Descenso de la produccion en algunos paises La produccion de
vino en algunos paises exportadores tradicionales se vio afectada
por factores climaticos o coyunturales.

— Problemas logisticos Disrupciones en las cadenas de suministro,
como la congestion en los puertos, retrasaron las entregas y
aumentaron los costos, impactando en las importaciones.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Precio promedio de importacion vino fraccionado tranquilo en Estados
Unidos — UsS/Caja — MAT Marzo

El mercado de
VvVinos
fraccionados

de EStados 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 4 Arancelesy politicas comeraales _
—  Aranceles o medidas proteccionistas en algunos mercados, como
u - " 0 " - 0 H H H
U N |d oS tuvo Ia Valor importado importaciones de vino fraccionado tranquilo en Estados la guerra comercial entre Estados Unidos y China, afectaron las
Unidos — MM UsS — MAT Marzo exportaciones de determinados paises.

5. Efectos de la pandemia

1 4 1 4
ca Id a m a s — Restricciones y cambios en habitos de consumo. Las medidas

5.162 5-286 sanitarias de la pandemia de COVID afectaron el consumo de vino
Si n ifi Cativa e n . 303 4318 4369 4413 4689 4737 4723 G 837 en restaurantes y eventos, canales importantes para las
g 3.691 4-060 5. 867 ; 3722 3.955 4131 4.013 importaciones.
- 3.303 — Cambios en las prioridades de gasto. Los consumidores durante
mas d e d oS la pandemia reasignaron sus gastos hacia productos esenciales o
priorizaron experiencias en el hogar.
d [ d Es importante destacar que el descenso en las importaciones no es uniforme
eca a s para todos los paises y tipos de vino. Algunos paises, como Australia y Nueva
Zelanda, experimentaron un crecimiento en sus exportaciones a Estados
40 — — — — Unidos en 2023. Ademas, dentro de las categorias de vino, los vinos

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 espumantes y rosados mantuvieron un mejor desempefio que los tintos.
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El crecimiento de
la importacion de
vinos espumantes
en Estados
Unidos es muy
importante, en
especial de vinos
italianos

41

Volumen importado de vino espumante en Estados Unidos
MM Cajas — MAT Marzo
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Precio promedio de importacion de vinos espumantes en Estados Unidos
UsS/Caja — MAT Marzo
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Valor importado de vinos espumantes en Estados Unidos
MM UsS - MAT Marzo
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El consumo de vino espumante en Estados Unidos ha experimentado un crecimiento muy
importante en los Ultimos afios. Diversos factores contribuyen a esta tendencia.

1. Cambios en las preferencias del consumidor

— Percepcion como bebida sofisticada y versatil. El vino espumante se ha asociado con
celebraciones, ocasiones especiales y un estilo de vida sofisticado. Se percibe como
una bebida versatil que puede disfrutarse en diferentes momentos y maridajes.

— Popularidad de los cdcteles con vino espumante. La tendencia hacia cocteles
artesanales ha impulsado el consumo de vino espumante, especialmente entre
consumidores mas jovenes.

— Mayor interés por vinos rosados. Los vinos espumantes rosados han ganado
popularidad en los Ultimos afnos, atrayendo a consumidores que buscan opciones
frescas, frutales y versatiles.

— Demanda de vinos de menor graduacion alcohélica. Algunos consumidores buscan
vinos con menor contenido de alcohol, y el vino espumante puede ser una alternativa
atractiva dentro de esta categoria.

2. Factores econémicos y de mercado

— Crecimiento del mercado de bebidas alcohdlicas. El mercado general de bebidas
alcohdlicas en Estados Unidos ha experimentado un crecimiento sostenido en los
Ultimos afos, lo que ha beneficiado al sector del vino espumante.

— Mayor disponibilidad de vinos espumantes de calidad. La oferta de vinos
espumantes de calidad en el mercado estadounidense ha aumentado
considerablemente, ofreciendo a los consumidores una mayor variedad de opciones a
diferentes precios.

— Estrategias de marketing efectivas. Las bodegas y empresas importadoras han
implementado estrategias de marketing exitosas para promocionar el vino espumante,
destacando sus atributos, versatilidad y ocasiones de consumo.

— Reduccion de aranceles. La reduccion de aranceles para algunos vinos espumantes
importados ha hecho que estos productos sean mas competitivos en el mercado
estadounidense.

3. Influencias culturales y sociales

— Celebraciones y eventos especiales. El vino espumante se asocia con celebraciones
como Afio Nuevo, bodas, graduaciones y otros eventos especiales, impulsando su
consumo en estas ocasiones.

— Influencia de las redes sociales. Las redes sociales han jugado un papel importante en
la difusion de la cultura del vino espumante, mostrando su consumo en diferentes
contextos y estilos de vida.

— Tendencia hacia un estilo de vida saludable. Algunos consumidores perciben el vino
espumante como una opcion mas saludable dentro de las bebidas alcohdlicas, debido a
su menor contenido calérico en comparacion con algunos vinos tintos.

Es importante destacar que el crecimiento del vino espumante no es uniforme en todos los
segmentos del mercado. Los secos y de alta gama han experimentado un mayor crecimiento,
mientras que los dulces y de menor precio podrian estar estancados o incluso retrocediendo.

En conclusion, el auge del vino espumante en Estados Unidos responde a una combinacién de
factores que incluyen cambios en las preferencias del consumidor, factores econémicos y de
mercado, e influencias culturales y sociales. Las bodegas y empresas exportadoras que deseen
aprovechar esta tendencia deben enfocarse en ofrecer productos de alta calidad, diferenciados y
que satisfagan las expectativas de un consumidor cada vez mas sofisticado y exigente.



Share en valor de cada tipo de vino importador por Estados ; ; ., ;
Unidos - MAT Marzo — Elaporte de los vinos espumantes en la importacion total de vinos de

Estados Unidos ha sido significativo como se observa en el grafico lo
cual revela la potencia que ha tenido el cambio de habitos de los
consumidores y la influencia del poder adquisitivo.

— También puede observarse el cambio de origenes de importaciones
que ha tenido el mercado en las Ultimas dos décadas. Mientras paises

_ : como Italia y Francia (que se convirtio en el primer pais luego de

28,2% . décadas de dominio de la categoria por parte de Italia) crecieron

16,74 significativamente su share al igual que Nueva Zelanda (que llegé al
tercer lugar) otros paises como Argentina, Chile y Australia perdieron
posiciones.

— Elcaso de Argentina es muy notable pues resigno dos posiciones para
ubicarse en el quinto origen de vinos importados.

8 — Mejoras competitivas y adaptacion a nuevos habitos de consumo

83,2% 5 parecen ser los drivers para una mejora de la posicion de los vinos

argentinos en el mercado de Estados Unidos.
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26,4%

Estados Unidos es
el pais mas
grande del mundo
en importaciones
de vinos y ha
tenido una gran
dinamica tanto en
estilos de vinos
como en origenes
de importacion
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La performance
de los paises en la
Ultima decada ha
estado muy
vinculada al
contexto
economico y de
habitos
cambiantes de los
consumidores de
de Estados
Unidos y en
general los
principales
exportadores
crecieron en
precio promedio
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CAGR 2014/2024 - VOLUMEN
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La tendencia a la premiumizacion no
ha sido la estrategia generalizada de
todos los paises exportadores en la
Ultima década.

Francia, que actualmente lidera las
importaciones de vinos fraccionados
tranquilos en Estados Unidos, luego
de una prolongada supremacia de
los vinos italianos, tuvo una
expansion mas grande en valor que
en volumen y esto lo logrd gracias a
la reputacion de su origen que le
permitio escalar share en las franjas
elevadas de precios.

Algo similar paso con los vinos
italianos aunque en este caso tuvo
un descenso en la Ultima década en
valor.

Espafia tuvo un performance algo
pobre aunque su descenso fue en
volumen, no perdiendo precio
promedio.

Nueva Zelanda, un caso de
vitivinicultura pequena de altos
precios y de supremacia de vinos
blancos fue el pais de mayor
crecimiento de la década y
disminuyd algo sus precios
promedio.

En el otro extremo, Australia, Chile y
Argentina mostraron severas caidas
en la Ultima década aunque se
destaca la premiumizacion de los
vinos argentinos frente a los otros
dos.



)~
SUPERVIELLE
Division Vinos

Reino Unido, el segundo mercado mas
grande del mundo sigue siendo atractivo

Reino Unido, fue en los primeros afnos de la
expansion argentina en los mercados
mundiales la "Meca” de casi todos los
exportadores mundiales y su alta rivalidad
competitiva y precios relativamente bajos
los expulsaron hacia Estados Unidos y
China.

Sin embargo, se han verificado cambios

que han vuelto a atraer a los mas
importantes exportadores de todo el

mundo.
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El mercado de
vinos
fraccionados
de Reino Unido
continuo con
su tendencia a
la disminucion
de volumeny
aumento de
precio
promedio
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Volumen importado de vino fraccionado tranquilo en Reino Unido
MM Cajas - MAT Marzo
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Precio promedio vino fraccionado tranquilo en Reino Unido
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La disminucion en el volumen importado de vinos fraccionados tranquilos y el
aumento del precio promedio en el Reino Unido durante las Ultimas dos
décadas se debe a una combinacion de factores

1. Factores econémicos

— Aumento de los costos de produccion. Los costos de produccion
de vino han aumentado en los Ultimos afos debido a factores
como el aumento del precio de las uvas, la mano de obra y el
transporte. Esto ha llevado a un aumento en el precio del vino
fraccionado tranquilo en el mercado internacional.

— Debilidad de la libra esterlina. La libra esterlina se ha debilitado
frente a otras monedas importantes en las Ultimas dos décadas.
Esto ha hecho que los vinos importados sean mas caros para los
consumidores del Reino Unido.

— Aumento de los impuestos. El gobierno del Reino Unido ha
aumentado los impuestos sobre el alcohol en las Ultimas dos
décadas. Esto ha tenido un impacto negativo en el consumo de
vino fraccionado tranquilo.

2. Factores sociales

— Cambio en las preferencias del consumidor. Los consumidores
del Reino Unido estan mostrando una mayor preferencia por
vinos de mayor calidad y origen, lo que ha llevado a un aumento
en la demanda de vinos embotellados premium y una
disminucion en la demanda de vinos fraccionados tranquilos de
menor precio.

— Mayor conciencia sobre la salud. Los consumidores del Reino
Unido estan cada vez mas preocupados por su salud y estan
optando por beber menos alcohol. Esto ha llevado a una
disminucion en el consumo general de vino.

3. Factores regulatorios

— Cambios en las regulaciones de etiquetado. El gobierno del
Reino Unido ha introducido nuevas regulaciones de etiquetado
para el vino en los Ultimos afos. Estas regulaciones han hecho
que sea mas costoso para los productores y minoristas etiquetar
el vino, lo que ha llevado a un aumento en el precio del vino
fraccionado tranquilo.

Es importante destacar que:

— Ladisminucion en el volumen importado de vinos fraccionados
tranquilos no ha sido uniforme en casi todos los paises de origen.
Algunos paises, como Argentina y Chile, han experimentado un
aumento en sus exportaciones de vino fraccionado tranquilo al
Reino Unido en los Ultimos anos.

— Elaumento del precio promedio del vino fraccionado tranquilo
ha sido mayor para los vinos de menor precio. Los vinos de mayor
precio han experimentado un aumento de precio mas moderado.



Volumen importado de espumantes en Reino Unido

MM Cajas — MAT Marzo Tamaiio del mercado

* Valor: USs$1.400 millones en 2023 (estimacion) (Fuente: IWSR, 2024).

* Volumen: 60 millones de litros en 2023 (Fuente: IWSR, 2024).

* Crecimiento: CAGR del 2,1% durante el periodo 2023-2028 (Fuente: IWSR, 2024).

Caracteristicas principales

* Mercado maduro: Bajo crecimiento pero con alta demanda de Prosecco y
Champagne.

10,2 10,3 107 * Perfil del consumidor: Amplia gama de consumidores, desde jovenes hasta

profesionales experimentados

11,6
%4 95 9,6
* Popularidad del Prosecco: 55% del consumo total de vinos espumantes.
* Canales de venta: Supermercados, tiendas especializadas, restaurantes, comercio
electroénico.

Produccion local
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 e  Minima: Menos del 5% del consumo total.
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Precio promedio de importacion de vinos espumantes en Estados Unidos * Crecimiento emergente: Pequeiios productores artesanales de vinos espumantes
UsS/Caja - MAT Marzo ingleses.

* Variedades: Chardonnay, Pinot Noir, Pinot Meunier.

* Regiones vinicolas: Inglaterra, Gales.

293 1262 124n Tendencias

95,0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Reino Unido es
significativo en
especial de

* Competencia global: Presencia de grandes marcas de Prosecco italiano y
- - a Champagne frances.
VviNOS |ta||anos » Impuestos especiales: Impacto en el precio final para el consumidor.
I I I:I I I * Percepcion del consumidor: Prejuicio hacia los vinos espumantes ingleses en
comparacion con Champagne.
46 =

* Regulaciones: Cumplimiento de normas y requisitos complejos.

. . » Creciente preferencia por Prosecco: Popularidad del Prosecco italiano a precios
El crecimiento o 1 O 023 g accesibles;
. ' 89,6 89,0 88,5 g, 8 » Mayor interés por Champagne: Demanda de vinos espumantes de alta calidad y
d e Ia 8o, prestigio.
* Popularidad del comercio electrénico: Plataformas online facilitan la compra a los
[ ] L 4
Im portaCIOn de * Impulso del enoturismo: Experiencias Unicas en bodegas inglesas.
» Creciente interés por vinos espumantes rosados: Nuevas tendencias de consumo.
Oportunidades para empresas vitivinicolas
es p uma ntes en Valor importado de vinos espumantes en Estados Unidos : C!‘*”"’“P""Q"'e= Difere.nciaci(')n.por calidad, origen'y e.>’<clusividad. -
MM UsS — MAT Marzo * Vinos espumantes ingleses: Promover la produccion local y ofrecer experiencias
Unicas enoturisticas.
espumantes rosados para atender las nuevas tendencias de consumo.
* Comercio electronico: Plataformas online y apps moviles para facilitar la compra.
* Enoturismo: Desarrollar paquetes y experiencias atractivas en bodegas inglesas.

consumidores.
Vi n os * Prosecco: Ofrecer Prosecco de alta calidad a precios competitivos.
* Vinos espumantes rosados: Innovar en la produccion y oferta de vinos
Desafios
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Share en valor de cada tipo de vino importado por Reino Unido
MAT Marzo
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— Elaporte de los vinos espumantes en la importacion total de vinos de
Reino Unido ha sido significativo creciendo en las Ultimas dos décadas en
casi 10% del share total por tipos.

— Elcambio de habitos de los consumidores y la influencia del poder
adquisitivo.

— También puede observarse el cambio de origenes de importaciones que ha
tenido el mercado en las Ultimas dos décadas. Mientras paises como
Francia e Italia se puede distinguir que, desde posiciones mas bajas hubo
una expansion significativa en el share Argentina y Sudafrica.

— Enel caso de Chile, el share viene mostrando una caida estructural de
varios anos.

— El caso de Argentina es muy interesante porque Reino Unido fue el destino
preferido en los primeros afios de expansion para luego diversificar hacia
Estados Unidos. En la Ultima década comenzo nuevamente a expandirse

2024 61,1% 26,6% 12,3%
62,0% 25,1% 12,9%
63,8% 22,6% 13,6%
64,0% 18,7% 17,3%
2020 63,4% 20,3% 16,2%
2019 62,8% 20,6% 16,5%
64,0% 20,7% 15,3%
64,8% 21,4% 13,9%
66,1% 20,5% 13,3%
2015 67,8% 19,8% 12,4%
2014 2,2% 1
2,3% 16,5% 11,2%
2,4% 16,6% 11,0%
8% 17,2% 8,0%
2010 8% 17,2%

2009 8,1% 15,1%

Division Vinos 2023

2022

2021

2018

2017

2016

3

10,3%
2013

2012

2011

o
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2008
2007 6,2% 17,4% _ 6,5% pero en categorias de precios mas altas gracias en gran medida al prestigio
Reino Unido es el 2008 2% 0, 0%3% logrado por el Malbec en Estados Unidos.
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pais mas grande
del mundo en
importaciones de
vinos y ha tenido
una gran
dinamica tanto en
estilos de vinos
como en origenes
de importacion

Share en valor del total de vinos importados por Reino Unido - MAT Marzo
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CAGR 2015/2024-VOLUMEN
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Tal cual muestra el grafico la
tendencia de la Ultima década es
muy distinta entre los distintos
origenes mostrando una volatilidad
muy grande entre paises.

Es de destacar que han perdido
presencia los vinos franceses aunque
lejos sigue siendo el principal
abastecedor del mercado y alto
similar ha pasado con Italiay en
menor medida Espafa. En parte esto
tiene su origen en el Brexit que
aumento los aranceles de
importacion de los vinos del
continente europeo y bajo para los
paises fuera de esa region donde
Argentina se vio muy favorecida.

La tendencia a la premiumizacion
también se observa en este mercado
aunque con menos intensidad que
otros. Se observan pocos paises
donde el crecimiento en valor haya
sido sustancialmente mas alto que
en volumen, quizas sea Estados
Unidos sea el mas significativo
aunque con una sustancial pérdida
de participacion en el mercado.

Se muestra asi que se trata de un
mercado altamente competitivo que
ademas se ha hecho sede mundial de
la operacidn de importar vinos a
granel para luego embotellarlos y
enviarlos tanto al Reino Unido como
a otros paises en calidad de
exportador.
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Cercania y aranceles nulos explican la
Importancia de este mercado para Argentina

Brasil ha sido siempre para los vinos
argentinos un mercado natural, desde
hace casi cuatro décadas con una
importante ventaja cambiaria y con una
produccion local que no alcanza a
competir en escalas media y alta de

precios.

Sin embargo, solo una vez y por poco

tiempo los vinos argentinos lideraron el

share que hoy dominan los chilenos.

En los ultimos anos un crecimiento de la

demanda impulso la venta de vinos a ese

mercado



-

SUPERVIELLE

Divisién Vinos

El mercado de
vinos
fraccionados de
Brasil tuvo una
retraccion en
volumen en los
ultimos anos
mientras que
aumento el precio
promedio. En los
ultimos 20 anos el
tamano del
mercado se
cuadriplico.
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Volumen importado de fraccionado en Brasil - MM Cajas
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Las importaciones de vinos fraccionados tranquilos han tenido un gran
crecimiento en las ultimas dos décadas. Diversos factores contribuyen a esta
tendencia

1.

p

3.

Cambios en el estilo de vida y preferencias del consumidor

Mayor interés por el vino. El vino se ha convertido en una bebida
mas popular y aceptada en Brasil, especialmente entre las clases
medias y altas. Los consumidores buscan opciones practicas y
accesibles para disfrutar del vino en cualquier momento y lugar.
Mayor conciencia sobre la salud. Algunos consumidores perciben
el vino como una bebida mas saludable que otras opciones
alcohdlicas, como la cerveza o los licores, lo que impulsa su
consumo moderado.

Percepcion como bebida sofisticada y versatil. El vino
fraccionado se asocia con un estilo de vida moderno y sofisticado, y
puede disfrutarse en diversas ocasiones, desde comidas informales
hasta reuniones sociales.

Factores economicos y de mercado

Crecimiento del mercado de bebidas alcohdlicas. El mercado
general de bebidas alcohdlicas en Brasil ha experimentado un
crecimiento sostenido en los Ultimos afos.

Mayor disponibilidad de vinos fraccionados de calidad. La oferta
de vinos fraccionados de calidad en el mercado brasilefio ha
aumentado considerablemente, ofreciendo a los consumidores una
mayor variedad de opciones a diferentes precios.

Estrategias de marketing efectivas. Las bodegas y empresas
importadoras han implementado estrategias de marketing exitosas
para promocionar el vino fraccionado, destacando su practicidad,
versatilidad y relacion calidad-precio.

Reduccion de aranceles. La reduccion de aranceles para algunos
vinos importados ha hecho que estos productos sean mas
competitivos en el mercado brasilefio.

Influencias culturales y sociales

Influencia de las redes sociales. Las redes sociales han jugado un
papel importante en la difusion de la cultura del vino, mostrando su
consumo en diferentes contextos y estilos de vida.

Tendencia hacia un estilo de vida practico. Los consumidores
modernos buscan opciones practicas y convenientes para disfrutar
del vino, y los vinos fraccionados satisfacen esta necesidad.

Es importante destacar que el crecimiento del vino fraccionado tranquilo no
es uniforme en todos los segmentos del mercado. Los vinos tintos
fraccionados han experimentado un mayor crecimiento, mientras que los vinos
blancos fraccionados podrian estar estancados o incluso retrocediendo.



Volumen importado de espumante en Brasil - MM Cajas
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Valor importado de espumante en Brasil - MM Us$S
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Tamaiio del mercado

* Valor: USs$400 millones en 2023 (estimacion) (Fuente: IWSR, 2024).

¢ Volumen: 20 millones de litros en 2023 (Fuente: IWSR, 2024).

* Crecimiento: CAGR del 8.5% durante el periodo 2023-2028 (Fuente: IWSR, 2024).

Caracteristicas principales

* Mercado en rapido crecimiento: Impulsado por el aumento de la clase media, el crecimiento de
los ingresos disponibles y la mayor sofisticacion del consumidor.

* Popularidad del Prosecco: 45% del consumo total de vinos espumantes.

* Crecimiento del consumo de espumantes nacionales: Mayor produccion local y mejor calidad.

* Ocasiones de consumo: Celebraciones, fiestas, eventos sociales y consumo en el hogar.

* Canales de venta: Supermercados, tiendas especializadas, restaurantes, comercio electrdnico.

Produccion local

* Crecimiento significativo: Aumento de la superficie plantaday la inversion en tecnologia.

* Variedades: Chardonnay, Pinot Noir, Moscatel, Chenin Blanc.

* Regiones vinicolas: Serra Gaucha (Rio Grande do Sul), Vale dos Vinhedos (Rio Grande do Sul),
Campanha Gaucha (Rio Grande do Sul).

e Marcas: Salton, Miolo, Garibaldi, Freixenet, Aurora.

Tendencias

* Creciente preferencia por Prosecco: Precio accesible, sabor ligero y refrescante.

* Mayor interés por espumantes rosados: Nueva tendencia de consumo, especialmente entre los
jovenes.

* Popularidad del consumo en el hogar: Impulso por la pandemia y nuevas estrategias de
marketing.

* Crecimiento del comercio electronico: Plataformas online facilitan la compra a los consumidores.

* Impulso del enoturismo: Experiencias Unicas en bodegas.

Oportunidades para empresas vitivinicolas

* Prosecco: Ofrecer Prosecco de alta calidad a precios competitivos.

* Espumantes rosados: Innovar en la produccion y oferta de espumantes rosados para atender las
nuevas tendencias de consumo.

* Espumantes nacionales: Promover la produccion local y ofrecer experiencias Unicas enoturisticas.

» Estrategias de marketing: Enfocarse en el consumidor joveny urbano, resaltar las caracteristicas
Unicas de los espumantes brasilefios y utilizar canales de venta online.

* Comercio electrdnico: Plataformas online y apps moviles para facilitar la compra.

» Enoturismo: Desarrollar paquetes y experiencias atractivas en bodegas.

Desafios

* Competencia global: Presencia de grandes marcas internacionales de Prosecco y Champagne.

* Percepcion del consumidor: Prejuicio hacia los espumantes brasilefios en comparacion con
marcas internacionales.

* Impuestos especiales: Impacto en el precio final para el consumidor.

* Logistica y distribucion: Optimizar la cadena de suministro para reducir costos y mejorar la
eficiencia.

El mercado de vinos espumantes en Brasil presenta un crecimiento acelerado y atractivas
oportunidades para las empresas vitivinicolas que comprendan las tendencias, preferencias, el entorno
regulatorio y competitivo, y laimportancia de la produccion local. Enfocarse en nichos especificos
como el Prosecco y los espumantes rosados, desarrollar estrategias de marketing efectivas, establecer
relaciones sélidas con socios locales, optimizar la logistica, potenciar la produccion local de alta
calidad, innovar en productos y experiencias, y promover el enoturismo, son claves para navegar este
mercado dindmico y prometedor.
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Brasil es el tercer
mercado en
importancia de
los vinos
argentinos que
han tenido un
desempeno
relativamente
pobre en el largo
plazo con una
recuperacion en
los Ultimos tres
anos
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Share en valor de cada tipo de vino importado por Brasil
MAT Marzo
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B Fraccionado tranquilo B Espumante H Granel

En las Ultimas dos décadas la participacion del vino fraccionado
tranquilo ha crecido sustancialmente a expensas del vino espumante,
del cual la produccion local es muy importante, y del vino a granel
que practicamente ha desaparecido.

Chile y Argentina siguen liderando el mercado de importacion por
dos razones principales cercania y tasas nulas de importacion que son
muy relevantes dado que en general casi todos los otros origenes
tienen tasas del 27%.

En los Ultimos veinte afos los vinos chilenos han crecido
considerablemente de share mientras que los de Argentina han
caido, salvo la recuperacion de los Ultimos tres anos.

Los vinos portugueses han aprovechado la merma de los argentinos y
superaron a los italianos y de continuar la tendencia, es posible que
superen el share de los argentinos.

Un caso a destacar es el crecimiento de los vinos uruguayos que
también tienen cercania, tasa 0% y han evolucionado en calidad
posicionando la cepa Tannat.

Share de cada pais en el total de vinos importados por Brasil - MAT Marzo
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La performg r*

de los paises en la
Ultima década ha
sido destacada
para la mayoria
de los vinos,
siendo la de los
argentinos una
performance
similar al
promedio lo que
le ha hecho
perder share
frente a otros
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Los vinos chilenos ya lideraban las
importaciones diez afos atrasy
junto con Portugal y Uruguay
comparte los primeros lugares en
tasa de expansion.

Es de destacar la expansion de los
vinos portugueses ya sea por
afinidad cultural o calidad estan
cerca de superar en tamano a los
vinos argentinos que ocupan el
segundo lugar.

Otro caso destacable es el de los
vinos uruguayos que han crecido a
tasas muy elevadas en la Ultima
década pero especialmente lo han
hecho en valor lo cual significa que
han penetrado en franjas elevadas
de precios basados en una singular
mejora cualitativa.

Italia ha tenido una performance
pobre habiendo sido
tradicionalmente el tercer origen de
importacion.

Por ultimo, Estados Unidos ha
mostrado caidas importantes tanto
en valor como en volumen.

Casi todos los paises han aumentado
su precio promedio y dos en
particular lo han disminuido (Francia
y Espaia), aunque el primero sigue
manteniendo el liderazgo en precios
de importacion en el mercado de
Brasil y ha tenido buena
performance en la exportacion de
vinos espumantes.
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El cambio de paradigma en las
estrategias de las bodegas

Hace ya casi una década comenzo
una discusion tanto en la academia
como en las empresas sobre la
necesidad de basar el éxito del
negocio vitivinicola en activos mas
livianos. Con el avance de las
tecnologias y en especial con la
aparicion de una revolucion de
modelos de negocios disruptivos
basados en gran medida en la
innovacion aumento
considerablemente la introduccion
de nuevas metodologias que

potencian los activos intangibles

para generar ventajas diferenciales
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Principales
Activos
Intangibles a
tener en cuenta
SEICRE
generacion de
una Propuesta de
Valor Diferencial
a los distintos
segmentos de
clientes
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4 )

Capital de marcao
imagen

Marca: El nombre, logotipo y simbolos que identifican a la bodega y sus vinos. Una marca fuerte puede ser un activo intangible\
muy valioso, ya que puede aumentar el reconocimiento de la marca, la lealtad del cliente y el precio premium de los vinos.
Reputacion: La percepcion que tienen los consumidores, expertos y la industria sobre la calidad, la confiabilidad y el prestigio de

la bodega. Una reputacion solida puede atraer nuevos clientes, fidelizar a los clientes existentes y facilitar la expansion a nuevos
mercados.

Identidad: La personalidad y los valores asociados con la marca de la bodega. Una identidad de marca bien definida puede crear
una conexion emocional con los consumidores y diferenciar a la bodega de la competencia. /

\§ J
Capital intelectual o
de conocimiento

N/

Conocimiento técnico: La experiencia y el conocimiento de la empresa en la produccion de materia prima, la eIaboraciéh
del producto. Esto incluye el conocimiento de las distintas opciones de materias primas e insumos, las técnicas de cultivo,
los métodos de elaboracion y las mejores practicas.

Investigacion y desarrollo: Los esfuerzos de la empresa para desarrollar nuevos productos, mejorar las técnicas de
produccion y descubrir nuevas tecnologias. La investigacion y el desarrollo exitosos pueden conducir a productos
innovadores, una ventaja competitiva y una mayor rentabilidad.

Capital humano: Las habilidades, el conocimiento y la experiencia de los empleados de la empresa. Un equipo talentoso y
comprometido puede ser un activo intangible invaluable, ya que puede contribuir a la calidad del producto, la eficiencia de
las operaciones y la satisfaccion del cliente.

. /
4 )

Capital Relacional

N\

Relaciones con los clientes: Los vinculos que la empresa tiene con sus clientes actuales y potenciales. Estas relaciones
pueden basarse en la lealtad a la marca, la satisfaccion del cliente y la experiencia de compra positiva. Las relaciones
sélidas con los clientes pueden conducir a ventas repetidas, recomendaciones de boca en boca y un mayor valor de
por vida del cliente.

Relaciones con proveedores: Los vinculos que la empresa tiene con sus proveedores de materias primas, insumos y
servicios. Estas relaciones pueden basarse en la confianza, la calidad, la confiabilidad y los precios competitivos. Las
relaciones sélidas con los proveedores pueden garantizar un suministro constante de materiales de alta calidad,
reducir costos y mejorar la eficiencia de la cadena de suministro.

Relaciones con la comunidad: Los vinculos con la comunidad local, las organizaciones sectoriales y el gobierno. Estas
relaciones pueden basarse en la participacidon social, la responsabilidad ambiental y el apoyo al desarrollo econémico
local. Las relaciones sélidas con la comunidad pueden mejorar la imagen publica de la empresa, facilitar el acceso a
recursos y apoyo, y fortalecer su posiciéon en el mercado local.

Relaciones con organizaciones que aportan relaciones y conocimiento: El mundo empresarial estd hoy dominado por
nuevos conocimientos y aprendizaje. Las empresas deben ser capaces de aprovechar lo que otros saben y pueden

compartir. /

- J
4 )

Capital de adaptacion
e innovacion

g J

N

Capacidad de identificar oportunidades de innovacion: La empresa debe estar atenta a las tendencias del mercado,\
las preferencias de los consumidores y las nuevas tecnologias para identificar oportunidades de innovacion que
puedan ser explotadas.

Generar ideas innovadoras: La empresa debe fomentar una cultura de creatividad e innovacion entre sus empleados
para generar ideas nuevas y originales.

Evaluar las ideas: La empresa debe evaluar las ideas innovadoras para determinar su viabilidad técnica, econdmica y
comercial. )
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Liderazgo
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+ Cultura organizacional: Una cultura organizacional fuerte y positiva puede motivar a los empleados, mejorar la
productividad y la calidad del producto, fortalecer las relaciones con los clientes y mejorar la reputacion de la marca.

+ Liderazgo: Un liderazgo efectivo puede crear una vision y estrategia claras, motivar a los empleados, fomentar el trabajo
en equipo, tomar decisiones efectivas y desarrollar a los futuros lideres.

» Conocimiento y experiencia del personal: Si la empresa cuenta con un equipo de profesionales con amplia experiencia y
conocimiento son esenciales para la elaboracion de productos de alta calidad y para el éxito de la empresa.

» Capacidad de innovacion: Si la empresa tiene capacidad de innovar y desarrollar nuevos productos y servicios. Esta
capacidad de innovacion le permite mantenerse a la vanguardia de la industria y satisfacer las nuevas necesidades de los

N (

consumidores.

» Mejorar la eficiencia y la productividad: Las Tl pueden ayudar a las empresas a automatizar tareas, optimizar procesos y
mejorar la comunicacion entre departamentos. Esto puede conducir a ahorros de costos y a una mayor eficiencia general.

* Mejorar la calidad del producto: Las Tl pueden ayudar a las empresas a controlar el proceso de produccion, desde la
materia prima hasta el producto final. Esto puede ayudar a garantizar la calidad del producto y a reducir el desperdicio.

» Fortalecer las relaciones con los clientes: Las Tl pueden ayudar a las empresas a gestionar las relaciones con los clientes
(CRM), a realizar un seguimiento de los pedidos y a ofrecer un mejor servicio al cliente. Esto puede conducir a una mayor
fidelizacion del cliente y a un aumento de las ventas.

* Mejorar la toma de decisiones: Las Tl pueden ayudar a las empresas a recopilar y analizar datos, lo que puede ayudarles a
tomar mejores decisiones sobre la produccidn, el marketing y las ventas.

+ Ganar una ventaja competitiva: Las empresas que adoptan las Tl de manera efectiva pueden obtener una ventaja

2

competitiva sobre sus rivales que no lo hacen.

Creando una vision y estrategia claras: Un buen lider puede articular una vision clara para el futuroy desarrollar una
estrategia solida para alcanzar esa vision. Esta vision y estrategia pueden inspirar y motivar a los empleados, y pueden ayudar
a la empresa a tomar decisiones estratégicas solidas.

Motivando e inspirando a los empleados: Un buen lider puede motivar e inspirar a los empleados a dar lo mejor de si mismos.
Esto puede conducir a una mayor productividad, un mejor servicio al cliente y una mayor innovacion.

Fomentando el trabajo en equipo y la colaboracion: Un buen lider puede fomentar el trabajo en equipo y la colaboracion
entre los empleados. Esto puede conducir a una mejor comunicacion, una mayor eficiencia y una mayor creatividad.

Tomando decisiones efectivas: Un buen lider puede tomar decisiones efectivas bajo presion. Esto puede ser crucial para el
éxito de la bodega, especialmente en tiempos dificiles.

Desarrollando a los futuros lideres: Un buen lider puede desarrollar a los futuros lideres de la organizacion. Esto puede ayudar
a garantizar que la bodega tenga un liderazgo fuerte en el futuro. /




iiiMuchas gracias!!!
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