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COMPETITIVIDAD – PLAN DE ACCIÓN CONSOLIDADO 

 

Frente y pilares de 
referencia Objetivo de gestión Iniciativas y acción inmediata de BdA Hoja de ruta / hito inicial 

1. Competitividad 
logística y exportadora 
Pilares / puntaje 
Logística y Transporte (4,75) 
Acceso a Mercados 
Internacionales (4,38) 

Reducir trabas logísticas y 
mejorar las condiciones 
tributarias, aduaneras y 
comerciales para exportar. 

 
• Aduana y capacidades: elaborar una propuesta técnica para 

aduana en planta/puerto seco y capacitar a las bodegas. 
• Corredor a Chile: estimar las pérdidas por cierres del paso y 

evaluar inversión en equipamiento para la limpieza del 
camino.  

• Competitividad exportadora: preparar un informe técnico 
sobre reintegros y sostener una posición sectorial para 
incluir o mejorar el posicionamiento del vino en acuerdos 
comerciales. 

• Impulsar mejoras en las condiciones de importación y 
acceso a insumos y bienes de capital críticos. 

 
0–3 meses: propuesta aduanera, capacitación e 
informe de reintegros. 
3–6 meses: estudio del corredor y evaluación de 
equipamiento. 
Gestión permanente: agenda del vino en TLC y otros 
acuerdos comerciales. 

2. Financiamiento 
sectorial 
Pilares / puntaje 
Acceso a Crédito y 
Financiamiento (4,75) 

Promover financiamiento 
adecuado para capital de 
trabajo, eficiencia, 
reconversión y tecnología. 

 
• Relevar la demanda de financiamiento de las bodegas y la 

cadena vitivinícola. 
• Diseñar una propuesta para capital de trabajo, eficiencia, 

reconversión y tecnología. 
• Abrir diálogo con Banco Nación, BICE, bancos provinciales 

y entidades privadas para crear una línea o adecuar 
productos existentes. 

 
0–3 meses: mesa bancaria y propuesta de línea o 
adecuación de productos existentes. 
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Frente y pilares de 
referencia Objetivo de gestión Iniciativas y acción inmediata de BdA Hoja de ruta / hito inicial 

3. Costos regulatorios, 
tributarios y servicios 
Pilares / puntaje 
Regulaciones y Carga Tributaria 
(4,00) 
Estabilidad de Costos e Insumos 
(3,00) 

Reducir costos, trámites e 
incertidumbre asociados a 
tasas, habilitaciones, 
impuestos y servicios. 

 
• Realizar un estudio comparado de tasas municipales y 

contraprestaciones, con revisión legal-tributaria. 
• Relevar trámites y habilitaciones y elaborar un diagnóstico 

de Ingresos Brutos. 
• Desagregar los costos energéticos: tarifas, impuestos, cargos 

municipales y calidad de servicio. 
• Abrir una negociación con municipios y Provincia a partir de 

evidencia concreta. Ejemplo: sello sustentable con 10% de 
baja impositiva.  

• Energía: Relevar y comparar el costo energético por región, 
identificando el peso de la tarifa, los impuestos y los cargos 
locales, junto con los problemas de calidad y disponibilidad 
del servicio.  

• Agua: relevar disponibilidad, calidad, costos, permisos e 
infraestructura por región; identificar limitaciones para uso 
productivo, tratamiento y reúso de efluentes; promover 
inversiones en eficiencia hídrica. 

• Promover consorcios de compra y mecanismos asociativos 
entre bodegas para reducir costos de insumos y servicios. 

 
0–3 meses: estudio de tasas y trámites, y diagnóstico 
energético inicial. 
3–12 meses: diagnóstico de IIBB y apertura de 
gestiones. 

4. Trabajo y talento 
Pilares / puntaje 
Disponibilidad Laboral y 
Contratación (3,50) 
Educación y Formación de 
Talento (3,38) 

Adecuar el marco laboral y 
desarrollar perfiles, 
capacitación y 
disponibilidad de 
trabajadores. 

 
• Analizar la adecuación del convenio laboral y construir una 

posición sectorial. 
• Relevar perfiles críticos y necesidades de formación. 
• Preparar una oferta formativa propia o acuerdos con 

instituciones educativas y otros actores. 
• Fortalecer la articulación entre bodegas, escuelas de oficio e 

instituciones educativas en las regiones con déficit de 
perfiles. 

 
0–3 meses: posición sobre el convenio y diagnóstico de 
perfiles. 
3–6 meses: oferta formativa o acuerdo de 
implementación. 



 
 

 3 

Frente y pilares de 
referencia Objetivo de gestión Iniciativas y acción inmediata de BdA Hoja de ruta / hito inicial 

5. Territorio, 
conectividad y 
enoturismo 
Pilares / puntaje 
Infraestructura y Enoturismo 
(3,38) 
Tecnología y Conectividad (3,38) 

Mejorar las condiciones 
territoriales para operar, 
visitar y conectar zonas 
vitivinícolas. 

 
• Identificar zonas prioritarias y proveedores para mejorar la 

conectividad rural y enoturística. 
• Seleccionar en cada región un corredor, acceso o área 

vitivinícola con necesidades de iluminación, seguridad, 
accesibilidad, movilidad o señalética. 

• Revisar y fortalecer el marco de protección territorial y las 
regulaciones vinculadas con las Indicaciones Geográficas y 
DOC. 

• Fortalecimiento y desarrollo de la comunicación 
institucional interna y externa de la Cámara. 

 
0–1 mes: prioridad territorial, evidencia y necesidades 
de conectividad. 
2–3 meses: presentación formal y obtención de 
respuesta, cronograma, compromiso o derivación. 

 
 
Cómo leer: los puntajes corresponden a la encuesta realizada por el Centro de Estudios Económicos de Bodegas de Argentina; los objetivos, 
acciones, plazos y responsables surgen de la agenda trabajada en la reunión. El plazo indica el primer hito de gestión, no la resolución integral.  


